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1. PEY AYTOPA

Bomiry 3a KoMyHMKanumjy nsMelhy jaBHOT Ty>Xmmamrsa, Mefiuja u
jaBHOCTM HaMemeH je Ipe cBera ocobama 3ajly)KeHIM 3a OJHOCe ca
MefMjyMa y TY>KWIAIITBUMA OJHOCHO 3aly)KeHUM 3a CIpoBobeme
KomynukaumoHe crpareruje Ty>xmnamrsa. OcuM BbUMa, HAMEHeEH je
¥l HOBMHApYMa Koju Tpeba mpodecroHaaHO U Ha afieKBaTaH HAuMH
Zia mpeHecy MHpoOpMaIyje u 06aBecTe jaBHOCT O MOCTYIAY jaBHOT
TY>XIIAIITBA.

KomyHukanmoHoM cTparernjom kojy je ycsojuao Ip>xkaBHo Behe
TY)XWJIalia, M3BpIIEHa je elieHTpan3alyja cucreMa opjaliherma 3a
VICTYIIakbe Y ONHOCKMA C jaBHOLINY YHyTap jaBHOT TY>KWIAIITBA Ca
M/beM MTOAM3aka TPAHCIIAPEHTHOCTY Pajia OBE MHCTUTYLIMjE Ha HI-
BO Koju he 6GUTH eKBUBaIeHTaH Y/I03M 1 3HA4ajy meHor paga. Crpa-
Terja je HacTajla ¥ Kao HY>XKHOCT Jla Cé CUCTEeMATCKV IPUCTYIN Kpe-
Mpary OJHOCA jaBHOT TYXKMIAILTBA Ca MEVjIMA, a/Ii U Ca CBUM JIPY-
TYIM OpraHM3alMjamMa, opranuMa u rpahaHmuma y ycnoBuma rje ce y
CK/Iafly ca NMpOME€HaMa y NPYWITBY 3aXTeBajy U IIPOMEHE y pany u
byHKIMOHNCaby MHCTUTYIIVjA.

Hacranu nenenTpann3oBany CUCTEM ONAKIIAO je IPUCTYI MeM-
juMa u oMoryhmo fa TyXMIalITBO CMHXPOHM30BAHUM PAfIOM yTHYe
Ha CBOjY CNMKY y jaBHOCTH. VI3 cucTemMa IOTYIIyHE 3aTBOPEHOCTH U
IIOTyOTBOPEHOCTY IIPEPACTao je y CUCTeM ITaPTHEPCTBA ca MeAMjuMa
1 oMoryhno ocrBapuBame OCHOBHOT JIeMOKPATCKOT IIpaBa — IpaBa
Ha 00aBelITeHOCT U IIpaBa jaBHOCTH fia 3Ha, 4yeMy he u oBaj Boxuu
JATH CBOj JOIPUHOC.

Inm camor Bopya je ma mpu6moku u nojacHu caapskuay Komy-
HMKAIlMOHe CTpaTeruje, Aa yTUde Ha jefHOOOPa3HOCT MOCTYIama,
yKa)ke Ha youeHe u Moryhe rmpo6eme y KOMyHUKALUj/ 1 OGHOCY U3-
Mehy Menvja 1 jaBHMX TyXXWIAIITaBa, U ja Y IPETasHOM NePUOLY U
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Mefyje ¥ TY>KIIAIITBO 0c1mo6o/y Temkoha u oMoryhn mixoB KBamm-
TaTUBHO JPYyTrauyjy OfHOC.

Y ToM cMucy, OCHOBHa Mzeja oBor Bopuda jecre ma ce usrpagyu
IAPTHEPCKY OfIHOC jaBHOT TY>XM/IAIITBA ¥ MEJM]a, jep IIOCTOjU 3ajef-
HIYKY IIWJb KOMe Tpeba CTpeMUTN y pajly U jefHIX U APYTHX, a TO je
Hayeslo MCTYHeE, y3 IYHO MOIITOBAalbe CBUX NPOLeCHNX NpaBa y Kpu-
BIYHOM IIOCTYTIKY.

AyTtopn Bopguya cy gy6oko yBepenn ja he ycpajameM oBux mpa-
BIUIA, KOMYHMKAI[Vja 33KMBET ca MHOTO PasyMeBaba, Ha IIPaBIUIaH
Y TAPTHEPCKM HA4MH.



2. YBO[,

Ipaheme mosepema rpabhana y mHCTUTYLIMje M BUXOB paj, faHAC
IpelCcTaB/ba jeflaH Off HajsHAuajHUjUX IV/beBa, Koju ce Hamehe Kao
HY>KHOCT, 4liMe OV ce JOIIPMHE/IO He CaMO KBaIMTETHIjeM pafly MHC-
TUTYILMja, @ TUMe U jaBHOT TY>XWIAIITBA, Beh 1 60/beM pasymeBamwy
Tor paia. To ce moCTIOKe MPEBaCcXOIHO, JOCTIETHOM IIPYMEHOM IIPMH-
IMIa BIalaBJHe TIPaBa, OATOBOpHOUINY IIPaBOCYHNX UHCTUTYIINjA
¥ HOCW/IAlld MPAaBOCYAHUX (QYHKIMja 3a KBalUTET, MIPAaBUYHOCT 1
CTPYYHOCT CBOT Pajia; a ¢ Apyre cTpaHe, omoryhaBamem fa rpabhann
pasyMejy paji MHCTUTYLIMje ¥ Ha4MH KaKo Jla IIpef, ’IbOM OCTBape CBoja
npaBa. 360T TOTa je HeONXOJHO Jla IIOCTYIambe OpraHa, Kao ¥ II0CTY-
IIaK OCTBAapUBamba IIpaBa Oyfie TPAaHCIIAPEHTHO.

To cy pasno3u 360r Kojux CBaka MHCTUTYIIMja Yju je Lu/b fa epu-
KaCHO ¥ YCIIENTHO KOMYHMIIMPA ¢ jaBHoLhy MOpa MMaTy CTpaTerujy
KOMYHUIVPama, UMajyhyt y BUIY CTTOKeHOCT KOMyHMKanuja 1 nHdop-
Malyja Koje ce IpeHoce U CrenIYHOCT Ly/beBa KOjuMa ce Y KOMY-
HMKanuju Texu. Takobe, OBie je HEOIIXOHO YCIIOCTaB/bambe Ofpe-
hennx nmpaBmma mocrymama u pajia Kako 6u ce KBauTeT KOMyHMKa-
1yje TIOf{UTa0 Ha HUBO KOjI 3a/J0BOJ/baBa YIECHUKE ¥ TOM OJHOCY, a/li
¥V M3/1a3M M3BaH TOT OKBMpA M 3a/|0BO/baBa NOTpebe APYIITBA Kao
LeIHe.

OnHocu ¢ jaBHOIINY HUCY caMO OfTOBaparme Ha IIOCTaB/beHa IIN-
Tama, Beh Cy opraHn3oBaHa aKTMBHOCT KaKo O ce MCIPABHO IIpef-
CTaBMO paj HeKe MHCTUTYIMje Tj. jaBHOT TY>KW/IAIITBA U Jja 611 CBako
TI0jeMHO jaBHO TY>KMJIAIITBO OATOBOPN/IO HA NMOTpPe0Y jaBHOCTH Ja
3Ha. OBo omoryhaBa He camo Ja ce KoMyHMIMpa Beh 1 ynpassba Ko-
MYHUKAIMjOM, KaKO YHYTap MHCTUTYLMje TaKO U CII0/ba.

Crpareruja KOMyHUKaIMje je CPefiCTBO, JOKYMEHT KOjuM ce fedu-
HMIITY XKe/beH) LM/beBY y ofipeheHOM BpeMeHy, HauMH Ha Koju he ce
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OCTBApUTH M1 aKTUBHOCTH KOje je HOTpeOHO Ipey3eTn y 0BOj cepu.
OcumM TOTA, OHa je ¥ OCHOB 3a JleTa/bHIje IIJIaHMpabe KOMyHMKallMja
Ha HMBOY CBAaKOT I10jeIHAYHOT jaBHOT TY>XKM/IALITBA Y OKBUPY CUCTe-
Ma. Mebytnm, camo fednHMCame aKTUBHOCTH, I[V/beBa ¥ BPeMeH-
CKJX POKOBa 32 BUXOBO CIIpOBODeme Hije JOBO/BHO, Beh je moTpeo-
HO Jla Ceé IM/bEBU Peann3yjy M aKTUBHOCTY NpeNysuMajy. 3aTo Mpu-
MeHa KoMyHuKaImone cTpareruje 3axTeBa lbeHO CTaTHO IpuIaroba-
Bame IoTpedaMa Koje II0CTOje Y AaTOM BpeMeHY ¥ KOHTUHYUPaHY
06yKy CBMX KOjJ je CIIPOBOJIE.

OTBOPEHOCT M IPUCTYNAYHOCT jABHUX MHCTUTYLIMja MeNUjUMa U
rpahannMa, n3mehy octasor, yTudy u Ha CTBaparmbe IIO3UTUBHE CIIKe
0 IUXOBOM pajy. V Ta ynmeHnIa je 3aXTeBasa CTPATEIKM IPUCTYI
U pyTaduje [eJIoBambe Y OHOCY Ha IPETXONHM EPUOJ, — IPOLIECOM
TpaHcdopMalje jaBHOT TY>KIIAIITBA U3 PeaKTUBHE ¥ IPOAKTUBHY
VHCTUTYLIM)Y, KaKO ¥ paJly Ha KPMBMYHUM ITOCTYIIIMIMA TaKO U Y KO-
MYHUKAIUju C jaBHOIINY.

I[Tomtyjyhn oBy notpely, anmu u 3axTeBe KOji Ce CTaB/bajy Mpef
npaBocyhe y mpoljecy IpuUCTYIHUX IIperoBopa ca EBpornckom yHu-
joM, [Ip>xaBHO Behe Tyxmana je 26. janyapa 2015. rogyHe ycBojumo
KoMyHMKaLIMOHY CTpaTeryjy TYXUIALITBa U YYMHWIO 3Ha4ajaH Ko-
pak y ImpaBIy jadara TPAHCIAPEHTHOCTH pajia, IAPTHEPCKMUX OIHOCA
usMel)y jaBHOT Ty)XmmamrBa M Mefuja, aay M y HPaBIy M3Tpajibe
IIaPTHEPCKMX OffHOCA Ca PYTMM MHCTUTYIMjaMa 1 rpahannMa.

Ox 3aTBOpeHOT cucTeMa Ipeko GopMupama MoceOHOT ofie/berba
3a ogHoce ¢ jaBHourhy 2008, ycBajarem KomyHmKarmone crpareruje
OTMIIJIO C€ KOPAaK Jja/be Y OGHOCY Ha paj] TY>KM/IAlITaBa — y JlelleH-
Tpanmu3anyjy opnanrhema — yciey dera je HacTao OTBOPEHM CUCTEM Ca
ocobama 3afy>)KeHIM 3a OIHOCE Ca MeJMj/IMa Y CBAKOM TYXM/IAIITBY
y Cp6ujn. Tako cy omHOCHK ca MeIujuMa IIOCTA/IN Jieo CTaHAAp/He KO-
MYHMKaLMje M NONPUHENN CUCTEMY KOjU je JAHAC KBaJIUTETHUU U
Koju he gormpuneTn peamsanyjyu uybesa TyXmTanTsa.

YBobeme I1P-a y jaBHa Ty>KWIaImTBa OUI0 je HY>KHO U ¢ 063upoM
Ha IIPOMeHe Koje Cy HacTajle He caMo y 00/IacTy IIpaBa U pajja jaBHOT
TY>KIIAIITBA, Beh 1 y pamy mMenuja.
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Menuiju u TY>KUIaImTBO, 6€3 0631pa Ha CBY PasIMYMTOCT HAYMHA
paza 1 LubeBa, 10 IPUPOAN UMAjy 3ajefHIYKY OCOOMHY — fia JIenyjy
Ka0 CHa)XKaH KOPEKTUB y IPYIUTBY, 1a IIOACTUYY M/IN YKA3Yjy OHOCHO
IpOLIeCYNpajy, CBaKO U3 CBOT JOMEHa, OfiroBapajyhe fpymrBeHe mo-
jase. To paj jaBHOT Ty)XMIaIITBa U Mefyja IpuOMKaBa U BOAM Ka
MICTOM IIW/bY 32 4Mje je OCTBapUBarbe HY>KHO /Ia CBAKO yYMHM KOpaK
maspe. VIcTiHa K0joj TeXXMMO, KaKO KpO3 paj jaBHOT TY>KMJIAIITBA YT-
BphuBameM UMIbeHNIIA Y HOCTYIKY TAKO U Ca aCIeKTa MeJIVjCKOT 13-
BeIlITaBamba, MOpa OMTY MCTA, He MO>KE 3aBUCUTH Off Pa3IMIUTHUX YT-
TI0Ba IIOCMATpPamsa, I10jaBa y PYLITBY, MHTEPEeCa U YTUIIAja, jep KOJM-
KO je MCTMHA Ba)kKHA y MOCTYIKY KOjU Cce BOAY IPOTUB HEKOT JINIa,
TIOJIje[THAKO je Ba)XKHO a YMibeHMIle Tj. MHopMalyje Oyay MCTVHUTO
IpeficTaB/beHe rpahaHnMa Kako 61 MMamy IpaBy CIUKY O HAYMHY
paja, HOCTYHalY U JOHETOj OIIYLIM.

OcHoBHa cBpxa oBor Boanya jecte ga mpuOMvbKu caM CTpaTelKy
JIOKYMEHT ocofama 3a[jy>KeHUM 3a OJHOCE ca MeAMjIMa, fIa yCMepn
BUXOB paf], O/laKallla MM IIPUMeHY IVIaHMPAaHUX aKTUBHOCTY IIpeMa
KoMyHMKalIlMOHMM NIPOTOKONMMA KOje Cy M3pajiuia CBa jaBHa TYXU-
namta y Penryonuuy Cpouju, mianupajyhn concrBeny HauuH paja.
Takobe, wp Bopyua je ma ocobama 3ayKeHuM 3a OHOCE ca MefIu-
juMa 1 MegujuMa MPY>KU YIYTCTBA 33 MIOCTYIalbe Y 3aBUCHOCTH Off
dbase mocTymka, fla yKake Ha IITETHOCT Ifypema MHPOpMaImja, Ha
yOudeHe IpellIKe y IOCTYIamy 1 IpobneMe, Hyfaehn KOHKpeTHa pelre-
ma. [Iws je u 1a ce yKake Ha 3Ha4aj jauama NpogecruoHanHe eTHKe
OHMX KOj! KOMYHUIIVIPajy ca MeIVjUMa, aJI ¥ HOBUMHApa KOj! Te MH-
dopmalyje mpeHoce M IUIACKPAjy, KaKo OM ce jaBHOCT IPaBMUIIHO,
IPaBOBPEMEHO U MCTHUTO NH(OpMICaa.
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3. IIPEIMET 11 3HAYA]
KOMYHUKAIIMOHE CTPATETUJE

O6aBesHnM ymyTcTBoM, A 6p. 341/07 on 14.9.2007. ropune, 6110
je mpenBubeHO fja jaBHM TYXXMOIM ¥ 3aMEHMIIV jaBHMX TY)XIIala 6es3
IPETXOHE CaIIACHOCTY Ha[JIEKHOT BUILIET jaBHOT TY>KMOLa HE MOTY
71a ICTYTIAjy U U3jalllbaBajy ce 0 IpeAMeTIMa 1 0O/InIMa KpYMIHa-
JIUTETA KOjU CY Y HUXOBOj HAJIKHOCTI Y CPEICTBMMA jaBHOT MH-
dbopmucama, HUTK [a UCTYIIAjy U U3jalllibaBajy ce O IpeaMeTIMa KO-
jU HUCY Y IbMIXOBO] Ha/IZIE)KHOCTH.

HaBezmenuM ymyTcTBOM 6171a je cMameHa MOTyhHOCT ITPOAKTHB-
HOT [Ie/I0Balba OCHOBHUX M BIIINX TYXXWIAIITaBa (TafallmbUX OI-
IITVHCKMX Y OKPY>KHMX) Y OFHOCUMA C jaBHOLINY ¥ CTBOPMO Ce jeflaH
00MMK LieHTpanu3anyuje npyxama nHdGopMalyja rae cy cse nHpop-
Malyje Mopasie 61Ty of0OpeHe IPaKTUYHO U3 jefHOT IeHTpa. OBak-
BO pelIeme JOBENIO je /4
IO yCIIOpaBama IpOoTo- oa s o ki
ka napopmanuja. Me- Jouo e
IMj1 Cy KPUTUKOBaIu i
OBAKBO peIlemE, a Ty-
XXMouuma cy 6umm or-
paHNYEeHN Y TIOINIENY
CaMOCTaJIHOT  JIe/I0Ba-
1ha, OpyKer TaBamwa VMH-
dopmanyja, a cammm
TUM U 33JJ0BOJbERHA I10-
Tpebe u peanusanuje
mpasa jaBHOCTM Ia 3Ha. 2014. ykupame 06aBe3HOT yIIyTCTBA —

omry4yjyhu TpeHyTaK Ka JielleHTpannu3anyju
JaBHOT TYy>XM/IAIITBA Y OBHOCKMA Ca MefyjuMa

-}."1. ol S

VTR RARGREN JAREI TYRMTAIITRG Y BEGTP LTS
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3aropka [lonoBsal, peny6myky jaBHM TY>Xunay, 2014. ropuHe

HapenienoM ofyryKoM IOCTaB/beHN Cy TeMETbH JELleHTpaM3alje
KOMYHMKaIJj€ jaBHOT TY>KM/IAIITBA I IIPY>KEH j€ OCHOB 3a JOHOLIEHE
cTparelIkor akTa koju he kacHuje ycsojutu JIpxxasHo Behe Tyxmna-
1a - Komynnkanmone crpareruje. OcuM TOra, OBOM OJTYKOM A/l U
aKTMBHOCTUMA Koje Cy ycreaue, omoryheHa je u usrpajima mapTHep-
CKMX OJJHOCA Ca MefIjMa.

IpxaBHo Behe Tyxmnauna je 26. janyapa 2015. rogyiHe yCBOjUIO
KoMmyHMKaLIMOHY cTpaTerujy TyXUaamTsa y ckaagy ca Hanmonan-
HOM CTpaTernujoM 3a pedopmy mpasocyba sa mepuop on 2013. mo
2018. rogue u nmpatehuM AKIMOHUM IJTAHOM.

YcBajamem KomyHMKanmone cTparteruje ce ca jefiHe CTpaHe pea-
nm3yje AKIMOHN IIaH 3a crpoBobeme Haryonanue crpaternje sa
pedopmy npasocyha 1 gepuHMIIY ce KPATKOPOUHM, CPEAOPOYHN 1
myropounu nybesn JpxxaBHor Beha Tysxmnana u Perry6mdkor jaBHor
TY>XWIAIITBA, LM/bHE IPyIle, KOMYHMKALMOHY KaHa/IN, OCHOBHE I10-
pyKe 1 aHanM3e y4nuHaka npumeHe. C gpyre cTpaHe, H0M Ce Ipajy U
IUIaH paja TY>KIIAILITBA Y 0BOj 00/IaCTM HACTA0 Kao ToTpeda 3a IIpoMe-
HOM Ha4dJ[Ha JIeJI0Barba IIpeMa MeIUjJIMa, MHCTUTYIMjaMa U rpabaHmma.
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»YKOJIMKO ce focenHo 6yzie cnpoBopyna KoMyHuKaIyona crpa-
TeTMja jABHOT TY>KU/IAIITBA, KOjY je 3a HapeIHUX IIeT TOAVHA YCBOjUIO0
IpxxaBHo Behe Tyxwnara, ogHoc n3meby Peny6mdxor jaBHor Ty-
XKMIALITBA Ka0 HAjBUIIET MCTpaKHOr opraHa y Cpouju u jaBHOCTI
rpaguhe ce Ha moBepemwy usMely nHcTUTYyIMja U TpabaHa, dera o
cajia Huje 6mro.

To je ocTaBpano MoryhHoCT 3a pasHa Harahama u crexkymnanuje o
IOTe3MMa TY)KM/IAlla ¥ jaBHOT TY)KM/IALITBA, a1 U oMoryhaBaio 1y-
peme MHpOpMaIMja Ko MOjeNHNX Mefyja 1 06jaB/bMBambe ,eKCKITy-
3UBHMX BeCTI” KOje 4eCTO HUCY Ouie TadHe.

...1InbeBM OBOT IOKYMeHTa Perry6ImuKor jaBHOT TY>KU/IAIITBA Cy
capajma ca MegujuMa 1 nHpopMIcame rpahaHa Kpo3 TpaHCIapeH-
THUje ¥ IPUCTYHaYHNUje TY>KWIALITBO, II000/bIIabe jaBHE CIIMKE O
TY>KIIAIITBY, Kao ¥ Behu cTeleH IomToBama 1 IoBepewa rpabana y
merose omayke. IIpmopureTHn 3agartak je msrpajrba MapTHEPCKUX
OJIHOCA jaBHOT TY>KM/IALIITBA ¥ MefiMja KaKo OV jaBHOCT, Ka0o Kpajibu
KOPUCHMK MH}OpMalje 0 pafy jaBHOT TY>KIIAIITBA, AOOWIA Ipa-
BOBpeMeHe 1 ITpoBepeHe MHGopMalyje. Y JOKYMEHTY ce UCTIYe Ja
KOJIMKO je IIPaBO jaBHOCTU [ 3Ha, TOJIMKO j€ ¥ IIPaBO jaBHOT TY>KU-
JIALITBA Jja ce MHPOPMUCAbeM He yrpo3e UCTpara 1 IIpaBa yu4ecHIKa
y IIOCTYTIKY, U3 9€Ta IPOU3U/IA31 U IPYTU IWU/b, & TO j€ 3aIUTUTA CBUX
y4ecHMKa y MOCTYIKY YK/bydyjyhm ¥ IpeTmocTaBKy HEBMHOCTM.
(HYHC, Beorpagn, 08.04.2015. roguse)

Ha oBakas HaunH je HYHC olenno goHomeme cTpareruje Kojy
CY IO3UTMBHO NPUXBATW/IV HOBMHAPY U YIECHNUIIM HA MHTEPAKTUB-
HUM paJJMOHMIIaAMA.

O6a npasua yrBphena CrparerujoM fenyjy UCTOBpEMEHO 1 IMajy
NIOJjjeJHAK 3HAYaj U LM/bEBE KOjU Ce JKerle OCTBAPUTH, HAPOUUTO I10-
c7ie ycBajarba 3aKOHMKA O KPMBMYHOM IIOCTYIIKY KOjUM je CYIUTVH-
CKM IIPOMER-EHA YJIora jaBHOr TY)KuUaalTsa. Hosa ymora jaBHoOr Ty-
JKITAIITBA U IbeH 3HAa4aj 3aXTeBali Cy KOHLENTYaIHO Apyraduji ofi-
HOC IIpeMa jaBHOCTM KOja Y CajalllibiM yCIOBMMA MMa jour Behe nH-
TepecoBarbe 3a NOCTYIAME U pafi 0Be MHCTUTYHuje. Kao HoBU mpno-
puteTn pazia IpxxaBHor Beha Tyxuara, Perry6mirakor jaBHOT TY>Xu-
JALITBA U CBUX Ty>Xmnamrasa y Permy6mu Cpbuju ce of Taja no-
jaBIbyjy ¥ TPAaHCIIAPEHTHOCT U IOCTYITHOCT.
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Bykuna Bupaxosuh (OcHoBHO jaBHO Ty>xmnamtso Cy6otuia), Tomo
3opuh (cexperap dp>xaBHor Beha Tyxuaana) u Agnan bahnhanun
(OcHoBHO jaBHO Tyxwnamreo y HoBom ITazapy) mpencrasibajy
KoMyHMKAIMOHY CTpaTernjy Ty>KIIAIITBA [IPeCcTaBHUIMMA Mefja

Komynukaumona crpareruja TYy>KMIAIITBA IPOIICYje LV/bEBE,
BpCTe KOMYHMKaIUje, IM/bHe IPyIie, YTBPhyje HaJJIe)KHOCT 3a HeHO
CIIpoBoDhembe 1 IIpaByIa O IPOAKTUBHOM JI€NI0BAIbY, CAAPXKM AaHATIU3Y
IPETHOCTH U HEJOCTAaTaKa, IaHCK 1 npeTky. OHa jour cafp)Xu 1 1Io-
cebHa ITpaBM/Ia Kajia je ped 0 KOMYHUIIMPAby Ca MeIUjMa, 3arocrie-
HuMa, rpabaHnMa, BpeMEeHCKM OKBMp 3a IPVMEHY, HaUVMH aHa/IN3e
IOCTUTHYTUX Pe3yNATaTa ! HAYMH HeHOT cupoBobema. OBM amatn
omoryhaBajy He camo fia ce carnefiajy pesyntaru npumene Crpareruje,
Beh 1 fla ce caunMHM aHa/MM3a MEMjCKOT M3BENITaBaka O PAJy jaBHOT
TY>KWIALITBA U O CTeTIeHy M3rpah)eHoCTi OfHOCa MapTHEPCTBA M3Me-
by menuja u jaBHor Ty>xmnamrsa. Moryhe je u youutu HefocTaTke y
Pajiy jaBHOT TY)XMJIAIITBA Y OBOj 00/1aCTH, IPeABUETI HOBE aKTUB-
HOCTH, POKOBE U TIPeJIy3eTH CBe IITO je HEOIXO{HO KaKo 611 ce OTHOC
n3Mel)y Mefja 1 jaBHOT TY>KM/IalITBA YHAIIPEAMO.
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V3 ananuse pesynrara npumeHe Crpareruje Moxxe ce yTBpAUTU
Hajuerthy BU/, KOMYHMKAL[Vje jaBHOT TY>KMJIAIITBA ca MefyjuMa (caorr-
IITeHa 32 jABHOCT, MHTEPBjYM UT/,.) I HA OCHOBY TOTa yKa3aT! Ha He-
OIIXOHOCT U ia C€ KOMYHMIIMPA ¥ Ha JPYTY HAuMH. YKONMKO aHa/IN-
3a IOKaXKe Jja Cy MeJVj/ YIIABHOM HETaTMBHO M3BEIITABAIM O pajy
TY>KIJIAIITBA, TO MOXKE YKa3aTy Ha MOTpeby MHTEH3MBNpPamwba IIpo-
aKTUBHOT pajia ocoba 3ay>KeHNUX ca OfHOce ca MeaujuMa. Tpeba
uMary Ha yMy fa Crpateruja Huje cama ce6u 1mb, Beh je MCTMHCKO
CPeJICTBO 3a OCTBapUBaIbe CBEra IIITO je ¥ 1oj ofpeheHo kao Texma.

On ycBajamwa KomyHumkaumoHe crparernje, ocobe 3amykeHe 3a
OfIHOCE Ca MeJMjiMa y TY>KM/IALITBMMA CaMOCTa/IHO U TIpaBOBpeMe-
HO UCTYIIAjy 1 TIpy>Xajy MHbopMalyje Meaujuma u rpahanuma. Ibu-
XOBa MMEHa U KOHTAKT MOJALM CYy jaBHO focTynHMU. OcuMm Tora, oBe
ocobe ce o moyeTka mpuMeHe CTpaTernje KOHTMHYMPAHO 00y4aBajy,
mro he y 6ygyhem nmepropy, Hajamo ce, aTit 3amakeHe pesyaTare u
IOHETH MO3NUTYBHE peakIiyje Mefyja, a Ipe cera rpabana. 1 mro je
HajOuTHUje- o4yeKyje ce ja he ce BpeMeHOM ca OBaKBYM IPUCTYIOM
eMMMIHNCATY BAHMHCTUTYLIMOHAIHO apOuTpupame 1 moseharu mo-
Bepeme He caMo y paj] Beh 1 y cHary usroBopeHe peun 1 Ipy>KeHNX
nH(pOpMaILja Off CTPaHe TY>KIIAIITABA.

360r CITOYKEHOCTH OfHOCA U CIIELUPUIHNUX I/beBa MOpPa Ce CTasl-
HO PaJIUTH Ha USTPajby OFHOCA M3MeDy Ty>KnmamTBa u Meuja, to
H1je Moryhe 4nHNTH jeHOCTpaHO, Beh 1 y3 ydemrthe apyre crpane.
Jla 61 ce Taj LM/b OCTBAPMO, TY>KMIALITBO ¥ CBOM CTPATEIIKOM JIO-
KyMeHTY IpefiBuba capajmby ca MeyjuMa Ha CBYM HYBOJMA I10YEB-
1111 off Perry6/m4Kor jaBHOT TY)XM/IALITBA IO CBAKOT OCHOBHOT jaBHOT
TyXKwramrsa y Cpouju,  Kao jeffHy off 3Ha4ajHMX U IPYMAPHMX aK-
TUBHOCTY TIpefiBuba HeopMasHa IpyKema T3B. ,Kade ca HOBUHA-
puma“. Y ucto Bpeme, Perry6nmuko jaBHO TyXWTamTBo u [Ip>kaBHO
Behe TyXmrana HacToje la y 06yke ocoba 3ay>KeHNX 3a OHOCE ca
MeMjMa yK/byde ¥ HOBUHApe KaKo OV ce IIOCTUIIIV SKe/beHY Pe3yII-
tatu. HedopmanHa fipyxema Cy IojasHa Tadyka yCIELIHe capajjbe
jep omoryhaBajy fia ce yrosHaBambeM TMYHOCTH KOje [1ajy VU Tpaxke
nHGbOPMAIjy U3TPa/Ii HEOIIXOJHO IIOBEperbe.
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Muom Munuh, HoBunap PTC-a u Bogutes [IHeBHUKA — Y Y1031
MofiepaTopa pafiioHNIa ca cTpyumanyuMa 13 buX n Peny6nuke Crnosenuje

Ca umpeM npuOIIDKaBarmba U USTPajibe apTHEPCTBA, Ha MHULIN-
jaTuBy MuHMCcTapCcTBa Ipasfe 1 y3 nogpiuky GIZ IIporpama 3a mpas-
He U TIpaBOCyfiHe pedopMe, Ofp)KaHe Cy YeTUPY MHTEPAKTUBHE pa-
IVIOHNIIe Tfie Cy IPeACTaBHUIM TY)XXIIAIITaBa ¥ HOBMHAPU MMaJIN
IPWINKY 1A jeIHM APYTMMa yKaXKy Ha CBOje IIpobiieMe, Aajy IpuUMes-
Oe, mpubmKe pajg M yTudy Aa KOMyHuKanuja yoyayhe 6yze jour 60o-
/ba. Ha MHTEepaKTVBHUM paJyOHMIIaMa II0Ka3aHa je Be/lINKa CIpeM-
HOCT 06e cTpaHe ia yoyayhe mpo6nemu 6yny pelmaBaHyu Ha KBa/InTa-
TUBHO JIPyTadyjyl HAuVH, a He CAaMO KPO3 HETaTHBHO IIPeJICTaB/batbe I
KpUTHKY pafa. VicToBpeMeHO, yKa3aHO je Ha noTpe6y Behe akTus-
HOCTY U IIPOAKTMBHOCTH Y PAJy jABHOT TY>KW/IALITBA, KAO 11 OArOBa-
pajyhe jemHOOOpasHOCTM [ie/I0OBaba y MOjeAMHIM CerMEHTIMA.

3aK/by41iyi ca MHTEPAKTUBHIX PaMIOHNIIA 32 IPeCTABHIKE

Menuja u Ty>kmwiamrasa u3 beorpaga u Hinma (maj 2015. 1.):

1. JleneHTpanmusanyuja jaBHOT TY>KW/IALITBA y CTPATEMIKOM KOMYHM-
IMpamwy je HO3UTUBAH IOMAK U HYXHOCT. [la/pa mpodecnonam-
3anMja 1 efyKaluja je HeoIXoJHa fia O ce YCIIOCTaBW/IM Y Hero-
Ba/IM OFHOCK Ca MEIMjUMA,;
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2. Tlorpe6aH je mpoaxkTuBHUjU ofHOC [TP-a, a MPOTOKO/M O MOCTY-
Ay MOPajy OMTI CTaHZAPAVI30BAHY 11 He CME]y Jja 3aBYICe Off VIH-
AVBMAYTHOT IPUCTYIIA IOPTIAPOJIA IpeMa IOCTy KOju 00aB/ba;

3. 3aKOHMK O KPUMBMYHOM IIOCTYIIKY He AedMHNIIe MPely3HO IITa
ce MoKe 06jaBUT Y K0joj a3y ITOCTYIIKa — HeOIXOHa uspaza Bo-
Iuda 3a KOMYHMKAILUjy TIOPTHAPO/Ia ca MeAMjuMa pema daszama
KPUBUYHOT NOCTYIKA (fipegmeitinu Boguu je iokywao ga 0gioso-
Pu U Ha 060 TiuHatbe);

4. HepmocTynmHOCT ONTYXXHMUIIA KOje CY CTYIIE Ha CHATY je pobyieM
KOjit Tpeba pemmTys;

5. Mopen 1 MeTOe KOMYHUKAIMje MOpajy outu edyKacHu;

6. PearoBame jaBHOI TY>XM/IAIUTBA Y KPUSHUM CUTYalljaMa Mopa
OuTH Op>Ke M afleKBaTHO;

7. TloTpe6Ho je Behe pasymeBarme Menuja 3a HaJJIKHOCT, KaIlaly-
TET ¥ MPOTOKOJ jABHOT TY>KM/IALITBA M IO3HaBaibe 3aKOHMKA O
KPUBIYHOM IIOCTYIIKY — IIPENOPYKA je Jja ce MeAVjU EAYKY]y.
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4. BPCTE KOMYHUKAIINJE
U IbIXOBA ITPAKTUYHA ITPYUIMEHA

»be3 jasrociiu Koja paciipasma o Uuitiaruma og otiuiitiel uxitiepe-
ca wewxo je moiyhe pyHkyuoHucare geMoxpamickux UHCTUmyuuja.
Jby6omup Taguh

KomyHmkanmona crpareruja Ty>KUaamTBa npeasuba Tpyu BpcTe
KOMYHMKaIuja:

- Marepun I1P

- IIP

- Kpusuu I1P

Cse Tpu BpcTe KOMYHMKallMje KapaKTepHullle TO [ja ce CIIPpOBOfie
MCTOBPEMEHO Ka Pa3/IMuUTIM YbHYMM IPyIIaMa a/Ii Ca 3ajelHNYKIAM
I7beM, a TO je moBeharme TPaHCIAPeHTHOCTN PaJja jaBHOT TYXKWJIa-
mTBa. OBaKBa MOfie/Ia M3BPIIEHA je ¢ 063MPOM Ha pas/I4NTe KaHase
KOMYHUKaIJje ¥ Pas/InduTe LUbeBe KOjy Ce >Kelle OCTBAPUTH KOju
CY, Kao JIeo 3aje[HYKOr 111/ba, ONucaHu y KoMyHuKalMoHoj cTpa-
teruju. CBaka ofj OBe TPM BpcTe KOMYHMKaIIMje CIIPOBOAY Ce pasin-
YUTUM AKTUBHOCTUMA, a/I OHO LITO je 3aje[lHNYKO jeCTe Ia UX CIIPO-
Boziu ocoba opraurheHa 3a cipoBoheme KomyHukaimone crpareruje
OJJHOCHO IIPOTOKOJIA, OHOCHO 0c06a Koja je Y TYKW/IAIITBY 3afy>Ke-
Ha 3a OffHOCe ca MefyjuMa. Toj ocobu Mory mmomaraTy 1 capajHUIN
KOjU C 1bOM YMHE TUM.

C TuM y Be3u Tpeba ykasatu a ocoba 3ajy>keHa 3a OffHoCe ca Me-
AVjuMa He KOMYHUIIVPA CaMO Ca HOBMHAPUMA, Beh CipoBOaM aKTUB-
HOCTH Koje ce Tn4y uHrepHor IIP-a u kpusnor IIP-a, cmpoBopu ax-
TUBHOCTH IVIAHMPAHE IIPOTOKOTIOM UM OfrOBapa 3a IbMXOBY YCHENI-
HOCT, 00y4aBa ce M KOHKPETHO IIpMMelbyje CTeueHa 3Hamba.
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27.maj 2015. rofyiHe -~ MHTEpAaKTMBHA PaJiVIOHUI}A- TY>KMOIIY OTBOPEHO
pasroBapajy ca HoBuHapuma o 6ynyhoj capanmy 1 MMITIEMEHTALj I
KomyHukanmone crpareruje

ITopena nokasyje 1 TO Ja je 3Ha4aj CBaKe aKTMBHOCTY ITOJjeIHAKO
Ba)KaH jep CTpaTeryja 1MMa 3a Wb 1a IIO[jjeJHAKO OCHAXKV YHY TapIlby
KOMYHMKAIN]jy, Y OKBUPY MHCTUTYLIj€, IAPAJIETHO CA jadabeM KOMY-
HUKalyje ca MEeIUjIMa, a/li Y [la pasByje CUCTEM JleI0Batba Y YCIIOBU-
Ma Kpu3se, KOji ce MOpa TPafjuTy II0 YIJIeAy Ha HAYMH pajja caBpeMe-
HIUX TIPAaBOCYSHUX cycTeMa. CaMo TaKo TY)XMIAIITBO MOXe OMTH Y
CTamby la CHaTOM COIICTBEHOT ayTOPUTETA, KOjU IIPETIIOCTaB/ba YHY-
Tpallllby KOMYHMKAIIVjy Ha HajBUIIEM HUBOY, UCTYIIM Y jAHOCTH, a/Ii
¥ fia ce u360pHu y CIydajy Kpuse 1 04yBa cBoj MHTerputert. bes jakor
uHTepHor [IP-a, Hema fobpor crospamumer [1P-a, HUTK #enoBama y
yCrmoBuMa Kpuse, IITO IOKasyje fja Cy OBe BPCTe KOMYHMKaLuje y3-
POYHO-IIOC/IEANYHO MTOBE3aHe 1 []a CE Ha HhUXOBOM Pa3Bojy MOpa pa-
IUTY UCTOBPEMEHO, KOHTMHYMPAHO 1 ca jefHakoM nocsehenomnthy.

4.1. UHTEPHU 11P
4.1.1. Yomureno
Hwum natepHor I1P-a je fa jaya yHyTpallmby KOMYHUKALN)Y Y OK-
BUPY jaBHOT TY>KM/IALITBA, a/IM U [ja II0BE3Yje MHTEPHY KOMYHUKALjy
usMehy pasmuUMTUX TYXWIAIITaBa U MICTOBPEMEHO OTK/IOHU CBe
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IITeTHE yTHIAje, ITO HAIIOCTeTKy Tpeba [a MMa 3a OC/IeAMITY fIa CBe
MHpOpMalije yHyTap MHCTUTYIMje HeCMETaHO TeKy Y3 BEIMKO I10-
Beperbe CBUX.

4.1.2. 3navaj unrepHor I1P-a

3a o6py KOMYHMKAIIM)y MHCTUTYLMje ca CTPaHKaMa U jaBHoIIhy,
IPEeTIIOCTaBKa je foOpa yHyTpallllha KOMYHIKaIyja Koja ce OCTBapyje
IPBEHCTBEHO Y OKBUPY je[IHOT jaBHOT TY>KIIAIUTBA, a/ii U usMeby
TY>XUTAIITaBa PasININTIX MHCTaHIW. [n/b MHTepHE KOMYHUKaLMje
je Ia CBM 3aIIOCTIeHN y TYKWIALITBY OYIy YIIO3HATHU Ca CBYM HOBJHA-
Ma, Ha4MHOM pajia 1 mpobreMuma ca KojuMa ce cycpehe Tyxmmamr-
BO. Kao HaunHy 3a yHyTpalme — MHTepHe KOMYHMKAlMje MOTY ce
HAaBECTM CACTAHLM Ca 3alIOC/IEHMMA M CACTAHIM — KOJIETMjyMU 3aMe-
HJKA jaBHUX TYXXWIAlla Ijje ce pasMeyjy MHPopMalyje, amm 1 1c-
KYCTBa I3 OBe 0OTaCT M yKa3aje Ha IITeTHOCT Iy perba MHpopMaLuja.
Lnm nurepHor ITP-a jecte craman n edukacaH IPOTOK Pa3yM/bUBKX
u MotuBuyhux nHpopmanuja nsmehy sanocneHnx y okBUpy jegHor
jaBHOT TY>KIJIAIITBA, a1 ¥ M3MeDy jaBHOT Ty)XM/IalITBa Kao Lie/nHe.

Ty>xuonu n HOBMHApH 3ajefHO Ha PaMOHMIIN, OTBOPEHO O Capafiibil I
U3Tpa/iby MAPTHEPCKOT OffHOCA
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Y okBUpY MHTEepHE KOMYHMKAaI[Vje, 3HauajaH CETMEHT ITPeJiCTaB/ba
Momiueayuja 3aiocneHux OFHOCHO CTBapame OIIIITe CTUMYy/uInyhe
armMocdepe. OHa ce TOCTIOKE MaTepyjaTHOM KOMIIEH3aIMjoM, IPU3-
HameM, OMoryhaBameM HallpefjoBama I OrOBOPHOIINY.

Beoma je 6MTHO IMa’K/bMBO CITYIIATH LIITA 3aIIOC/IEHN TOBOPE 1 OX-
PabpuTH BUXOBY UCKPEHOCT, IIPEHOCUTH VICKYCTBO Y IIPYXKUTY IIPU-
JIMKY 32 yCaBpIlIaBabe, OXBAMUTU JoOpo 06aB/beH Mocao u ynyhusa-
TV KOHCTPYKTMBHE KPUTHKE.

Takobe je Beoma OUTHO pajUTV Ha CTPIUbEIY, TONEPAHILINjI, OT-
BOPEHOCTH, YIIOPHOCT! 1 ocehajy 3a IpaBefHOCT KO 3aIOC/ICHNX.
[la 6u ce mTo 60/be cripoBoayo vHTepHN I1P, HeomxonHO je 1 moy4n-
T 3aTI0C/IeHe O eTUIIM, OCHOBHUM IpaBM/INMa Pajia, yKasaTy Ha Ipa-
BI/THE Ha4/THe KOMYHMIVIPamba I IIpe3eHTOBamby nHdopManyja jep je
" MTHTepHA KOMYHMKAI[Vja Kao U CBaKa Jpyra — ABOCMepHa.

Kpos nHTepHy KOMyHMKaI[1jy OCTBapyje ce 1 ofipXKaBa OFHOC pa-
3ymeBama usMeby Tyxuoma u sanocneHnx, a o6pa MHTEpHa KOMY-
HMKAaIMja IPEeTIOCTAaBKa je YOIIITeHO 0OpOT 11 epuKacHOT pajia jaB-
HOT TyXwiIamTsa. Kao mro mocroju o6aBesa o6aBemTaBama jaBHO-
CTH, TaKBa 06aBe3a MOpa IOCTOjaTy ¥ Y OKBYPY TYXKWIAIITBA, YaK 1
metapHuja. OBaj BUJ| KOMYHUIMpPamba Mopa OMTY IIpuIaroheH cren-
MUIHOCTY OC/IOBA KOji e 00aB/bajy y TY>KWIAIITBY U JPYTUX 3a-
JlaTaka Koje 3aloc/ieHn Tpeba fia M3BpIIe.

ITPEIIOPYKA: ¥V ceum itiyscunaumiieuma HeoxogHo je KOHiU-
HyupaHo ogpxasarve cacilaHaxka ca 3atiocieHuma, Wwito ce y tpeii—
XOgHOM Hepuogy y MYIUNAMeuma Koja cy o 4UuHuLa oKa3ana
kao godpa tipaxca. Llum osaxsux camicanaxa je ga ce cacnyuiajy céu
apodnemu u iodompuia KomyHuxayuja usmehy saiocnenux, umajyhu y
6ugy 3Hauaj u ynoly céaxoi satiocneroi y tipouecy paga. Ceu 3atiocne-
HU — gakimunoipagu, 3atiocnenu y HUCapHuLyl, 60N10HmepU, Upuipas-
HULU, CAPAGHULU, 3AMEHUUU — geo CY jegUHCIIIBEHOT CUCTieMa KOju He
Ou moiao ga PyHKyuUoHUME YKOIUKO OuU SUII0 KO U3 IAHYA U30CiHiao. Y
untilepecy kéanuiiielia paga jecy Kéanuitieili KomyHuxayuje u goopu
Mmehymygcku ogHocu.

ITPEIIOPYKA: Konitiunyuparo ogpuasaitiu caciianxe y okeupy
HYHUNAWTAEA, TPABOBPEMEHO U UCTHUHUILO UHPOpMUCATY 3atio-
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C/ieHe Y3 iouiiiiosarve UpetlixogHo HasdegeHUX Upasuia KOMyHUyupara
Kaxo Ou ce HA WAKA8 HAYUH OGHOC Hoguiao Ha Hajeuuiu Hueo. O og-
prHcanum caciianyuma wipedano du cauuHuitiu 3aiucHuKe U 80guitiu
esugenyujy o Wlemama o Kojuma ce pasiosapano, usHeceHum iupumeqg—
dama u youeHum ipodnemuma, Kao u HAUUHUMA 30 HUXO0B0 peuiasarve.
Hogaitino je youena Heotix0gHOCI ga C6a ja8HA WLYHUNAUITILBA Ogpice
iocedan cactianax y éesu ca witeininouthy yyperwa urngpopmavuja u
ga tipegoye KOHKpeiliHe mepe pagu cilpeuasarea ilie iojase, iia ce o u
upeiiopyuyje.

[Toce6aH acieKT yHyTap jaBHOT TY>KWIAIITBA jeCTe MHTEPHA KO-
MyHuKanuja nsmely Apyrux tyxmmamrasa 1 ocoba 3agy’KeHNX 3a
offHOCe ca MeaMjuMa. TakBa KOMyHMKalMja IIPETIIOCTaB/ba JOOpPY
pasMeHy MHGOpMaILVja Off HYDKMX Ka BUIIVM jaBHUM TY>KV/IAIUTBU-
Ma 1 0OpHYTO, 360T Yera je OUTHO Ja ce Y OKBUPY CaMUX TY>KVJIAIl-
TaBa yCIIOCTaBM IITO 60/ba KOMYHNUKaIja. OBa BpCTa KOMYHUKaIVje
OfiBMja Ce pasMM4IMTUM KaHA/INMa, a/lu je BaKHO uctahm fia je v Kop
e MOTPeOHO NPUMEHUTH IPaBUIa O XUTHOCTH, IPaBOBPEMEHOCT
Y UICTVIHUTOCTY MH(OpMICaba.

4.2, IIP - IIOJAM U 3HAYA]

JaBHOCT MMa cTamHy HOTpeby 3a MPaBOBPEMEHUM U VICTUHUTUM
nHpOpMICambeM, a caMe HPOpMalyje Mopajy OUTHU KO JOCTYIIHE.
OBo je 360r Tora MTO Cy OYEKMBAbA MeMja M jaBHOCTU Off jaBHOT
TY>XUIAIITBA Y Be3Y Ca HAYMHOM KOMYHMUKaIlVje TaKBa Jla 3aXTeBajy
JOCTYIIHOCT, OP3MHY, TAYHOCT U UCTMHUTOCT. 360T TOra je HacTama
noTpeba 1a y CBaKOM TY)KMIAIITBY IIOCTOj1 0c06a KOja je AUPEKTHO
3a/ly)KeHa 32 KOMYHMKALMjy ca NpefCTaBHULMMA MeAuja, WTO je U
npensubeno KoMyHMKaIMoHOM cTpaTteryjoM Tyxmmamrsa. Ta ocoba
Mopa fla 33/I0BO/bM IOTpebe Mefyja 3a MPaBOBPEMEHNM U TaYHUM
MHpOPMICabeM, almu ¥ ia CBOjUM TMYHMM OCOOMHAMa M 3HAambeM
MOJKe JIa I/Tacupa 1 npyska nHdopManyje Ha Hajoopy Moryhm HaumH.

360r ClIO)KeHOCTH 3ajjaTaka Koju criafajy y cnopansy [1P, mopa
ce BOIUTY padyHa U NPUWINKOM ofabupa ocoba koje he ce 6aButn
OBYVIM IIOC/IOM, @ ITPe CBEra BOANTY padyHa Jja Ce pafiit 0 ocobama Koje
MIMajy CKJIOHOCT ¥ BEIUTMHE HEONXOJHE 33 MCTYIaIbe y jaBHOCTH,
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Koje ce 00y4aBajy y 0Boj 06/acTy 1 y KOHKpeTHOM pajy Beh majy no-
Ope pesyrrare.

C 0631poM Ha TO ia ce Cro/balllba KoMyHyKanuja v 1P mojas-
J/byje Kao BeOMa 3Ha4yajHa y OCTBapyBarmby OCHOBHOT Ij1/ba — TPAHCIIA-
PEHTHOCTH Pajia jaBHOT TYXXM/IALITBA — OBOj aKTMBHOCTHU Ce MOCBE-
hyje u Hajsehu 3Hauaj MpMUIMKOM IJIAHMpakba AKTUBHOCTY, HAYMHA
pazia 1 oby4yaBama 0coba 3ajly)KeHux 3a ogHoce ca Megujuma. C 06-
3UPOM Jia ce Off OBMX 0CO0a 3aXTeBa 1 IPOAKTUBHO JIe/I0Bambe, BeOMa
je BaXHO Ja oHe Oyfy IIPaBIMIHO OOy4YeHe jep IPOAKTUBHOCT MOXe
OUTHU ycMepeHa pas/IM4YNTO: Ka IIPeBeHLMj ) Kpu3e, Ka IPOMOLU 1
capajbu.

ITPEITOPYKA: Ocode osnauihene 3a ogHoce ca mequjuma He wipe-
da meraiiiu cée gok je capagra godpa u in0goimieo0pHa, jep ce 0gHOCU
y 080j odnaciuiu ipage He camo pasmeHom uxgopmavuja eeh u citocod-
Howhy oHOIa KO KOMYHULUPA.

Hajuenrhe aktuBHOCTY 0c06a 3amy>KeHNX 3a OfHOCE Ca MefyjuMa
Cy: CAOIIIITE A 33 jABHOCT, UHTEPBjyM, OpraHN30Bambe KOH(epeHuja,
npaheme Hamca y MeMjIMa, OpraHN30Bakbe CaCTaHaKa ca IIPefiCTaB-
HUIIMMA JPYTUX MHCTUTYIIMja, KAO U Ca 3aII0CTIEHMMA, LIITO 3aBJCH OF
OHOTa 1ITA je I/IaHMpaHo Y KoMyHMKaLIMOHMM IIPOTOKO/INMA.

Y pocapalrmeM pagy, KOMyHMKaIMja ca Meg1juMa Hajdenrhe je oc-
TBapUBaHa ITyTeM CAOIIITEHa, 1aBaba OT0BOPA, a M TEXU Ce IIPo-
aKTMBHOM JIENIOBAkby VM IPOMOLIMjYU Pajia jaABHOT TY)KM/IANITBA, IITO
Tpeba MHTEeH3UBYPATH.

ITPEIIOPYKA: ITnacupaiiu godpe secitiu o pagy (ewin. success
stories) kopuctiiehu ycilociliasmweHny capagry ca megujuma o uitareu-
Ma Koja cy 3Ha4ajHa 3a pag jasHol Wyxunauminea — Hip. o Spojy 3a-
K7by4eHUux ciiopasyma, Upumenu oiopitlyHuitieilia, peuieHum ipegme-
miuma, u3sewinajy o pagy uig.

[IpoakTnBHOCT y 6ynyhem mepuony Tpeba fa monpuHece fpyra-
9MjeM IPeCTaB/batby Pajia jaBHOT TYXXM/IALITBA, 1a IPEBEHNpa IITeT-
He II0jaBe Koje Cy [0 caja youeHe 1 Jja yTude Ha Behe moBepeme rpa-
bana y pap jaBHOr Ty>xmnamrsa. CBe OBO 3aXTeBa 3ay3VIMabe aKTUB-
HOT CTaBa y OHOCY ITpeMa MefIVjuMa, a Off 0cobe 3ajiy)KeHe 3a OfHOCe
ca MefujuMa fia 06e36eay CTalHy CTPATELIKy Capajiiby U 3alITUTH
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TY>XUIAIITBO Off JIOIIE MeJiyj-
CKe C/IVKe Y3 MOIITOBabe CBUX
CTaHJapfa y IIacupamy MH-
dbopmManja 1 capabIL.

ITPIMEP 1: IIpoakTus-
HMM PaJiOM CEKTOPA 32 OffHO-
ce ¢ jaHouhy Pemy6mirdakor
jaBHOT TYXXWIalITBa IIOCeTa
Perry6mrdkor jaBHOT TY>XHO-
1a Pycuju 1 cycpet ca pyckum
KOJIeroM o6jaB/beHa je y 6poj-
HUM Mepujuma y Cpouju.

ITPYIMEP 2: On mouyeTka
TOJMHE Y TYXWIAIITBMMa Y
3eM/by popMupaHa Cy ofierbe-
ba 3a 60pOy IPOTUB HacK/ba
y mopopunu. [lecer mecenn
KacHMje, y MeujMa Ce I10jaB-
Tbyjy U TIPBU PE3YATATU TUX
ofie/berba.

VI3 HaBegeHOT ce MOXKe 3a-
Kpyanty ga IIP akTuBHOCTH
obyxBarajy:

1. KomyHukanujy ca Meguju-
Ma Koja MOXKe OUTH peak-
TUBHA } IIPOAKTUBHA,

2. Cnposobeme mTaHupanux
AKTMBHOCTY U3 IIPOTOKOJIA,

3. Ilnanmpame 1 fieoBame y
KkpusHoM I1P-y,

4. IIpoaKTUBHO fieNOBambeE, U

vEsT HROKKA
(12 FEIY ¢ = ROMITSIRP =
Sastanak drZavnih tuZilaca Srbije i Rusije:
Dolovac i Cajka analizirali saradnju

10, 11, 2015, - 11470 | Komentaia: 3

Republi¢ki javni tutilac Zagorka Dolovac,na poziv Generalnog
tuioca Federacije Rusije, Jurija Cajke boravi u Rusiji u poseti
Drzavnom tuzilastvu Rusije. Tokom posete Republichi javni
tuzilac Zagorka Dolovac, sastala sa Generalnim tuziocem Ruske
federacije i najvisim predstavnicima pravosuda,

DI TUSLABT ROTIV MAGIL

Za samo 10 meseci svodq postojanja posebno odeljenje za
barbu prativ nasilja u poradici - Prvo asnovno javno tufiladive u
Beogradu, postupalo je po 327 kriviénih prijava za nasilje u
porodici, od kojih je vecina ckonéana bilo sporazumom o
priznanju krivicnog dela ili optunicom.

HEUGHAD - 28 8ame 10 n e
Do - o y po 327 kivitnih

5. IIpomouuja u jayarbe CIMKe y jABHOCTH.

ITPEIIOPYKA (3a oco6e 3agyxeHe 3a OFHOCE ca MegMjUMa y
jaBHMM Ty>Xunamreuma): Hepeiliko ce gewasa ga Hexe akitiusHo-
Ciliu ja8HOT TyHUNAWTHEA HOBUHAPY 3001 lipesenukoi oduma fiocna He
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ipumetiie U ilie AKIAUBHOCTHU OCTHAHy Megujcku Hedpotipahere. MHoie
AKTHUBHOCHAU TYHUNIAWTHLABA HUCY UHTlepecaHTliHe HOBUHAPUMA HA
ipeu tioineg, anu o He Mopa ga ociliaxe wiaxo. Yupaso y wakeum cu-
wyayujama ocode 3agyiere 3a 0gHOCe ca MeGUUMA THYHUNAUTHAEA
wpeda ga Hoxaxy UpoaKWAUBHOCT U camu ce HAMEIHY Mequjuma u
unacupajy pesynitiaiie céoi paga. Yxonuxo ogpehere axitiueHoCy U
HUCY ailipakifiueHe a éama je citiano ga 6ygy mequjcku 3adernexceHe,
yuuHuilie ux UHillepecanitiHum mequjuma, ee3yjyhu ux 3a KoHkpeimian
cnyyaj, Hasoherwem clamUCTIUUKUX Togaimiaka koju he tpusyhu
Haxcroy jasHOCHiU U CII.

ITPEITOPYKA (3a HoBuHape): Yecitio hettie dutiiu y dpunuyu ga
u3 mwyxunauinasa godujeitie unpopmayuje Koje y cedu Hemajy ceH3a-
UUOHATIUZAM, KOje Ce 0gHOCe Ha UPOTToKOTe, Koje Hehie pusyhu tiaxctoy
jasHociu uny y wom WpeHyimKy HUcy megujcku ampaxiiusne. 1o He
3Hauu ga cy deckopucne. Iocitioje pasnuuuiliy HAYUHY HA Koje U e
urpopmayuje mosxeitie UCKOPUCTHUTIU. JegaH 0g tux je ga ca iiyinuo-
yuma og e uHpopmayuje Hatipasuiie upuyy 3a ce xojy he ce uuitia-
nau/cnywanay/ineganay sauniepecosatiu. [[pyiu Hauut je ga odjasu-
e Wy tpuuy kako Suciiie ca MYHUAAUITABUMA YCAOCTIABUTIUL 0GHOC
ycnyie/kontpaycnyie, tia heiie 3a Heko epeme SUTliU UPBU HA CHUCKY
xome he iy scunav/Mopraiapon gamu Heky ekckysueHy ipu4y. Hemoj-
iie onako ogdayusaiiu ungopmayuje xoje godujeiiie og ocoda 3agy-
HEHUX 30 0gHOCe Ca Mequjuma jep HUKag He 3Hailie HA KOju Ha4uH he y
ogpeherom ipeHyitiky Uiy 3Ha4ajHe 3a 6ac.

4.2.1. HaunH KOMyHHMKaLMje ca MegujiMa

Haunn xkoMmyHuKanuje ca MefujuMa 3aBUCK Off BpCTe Menuja,
OKOJIHOCTU, K0 U Off MEMIMjCKe MaXKibe KOjy KOHKPETAH C/Iy4aj U3asu-
Ba y jaBHOCTI. OHO IITO je 6MTHO M IITO Tpeha HAITIACUTH jecTe Ja y
KOMYHMKaLIMj} ca MeAMjUMa He CMe Jia TIOCTOjM JUCKPUMUHALMja Y
noryeny n3bopa Menuja ca kojuM he ce KoMyHUIMpaTn.

ButHo je ma ocoba 3ajy)keHa 3a OfHOCE ca MeyjuMa y CBAaKOM
KOHKPETHOM CITy4ajy oOpo ofiMepy Ha KOju Ha4MH U Iy TeM KOT Cpefi-
cTBa jaBHOT MHpopMucama he mracuparu ogrosapajyhe nunpopma-
1yje, 3aBUCHO Off Ij/ba M CBAKOI KOHKpeTHOTr cnydaja. [lonekar je
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MHOTO 607be, YKONMKO TO 030M/BHOCT CUTYallMje 3aXTeBa, 00paTuTn
ce MeMj1IMa y )KMBOM TOBOPY 4YaK J OHJIA KaJja ce He pacIoiaxke Be-
MuKuM 6pojeM nH(pOpMaLUja U aKo ce TpolueHu Aa he To y marom
TPEHYTKY YMUPUTI U 3aI0BO/BUTH jaBHOCT. OCUM Tora, AaBame Of-
rOBOpa WM CAOIIITEeHa OCTaB/ba ¥ MOTYNHOCT yK/Ialama y TEKCT
4yja cafpXKMHa HuUje YHAIpey| MO3HATa, O YeMy ce Takohe Mopa Bo-
IUTY padyHa IPWINKOM 1360pa HaulHa KOMYHUIVIPaba.
- OcHosHo Apasuno nobpe KOMyHuKanuje usmehy menuja u
IpelCTaBHMKA jJaBHOT TY>KM/IALITBA jeCTe YCIIOCTaB/batbe JI0-
Ope capapme. Hedpopmanuu cactaHiy, kao wro je ,kada ca
HOBMHapyMa“, fiaje MoryhHocT fja ce Mehycob6HO pasmeHe MH-
dopmanyje, HanpaBy IVIaH KOHKPETHe capafiibe, YKaxe Ha
npo6reme, TO CBe JOIPUHOCK 60/b0j capamy. AKO je TaKas
cacTaHaK OAp>KaH ¥ aKO je capajba yCIOCTaB/beHa, JIAKIIE je
ouekyBary 1 Behe pasyMeBare HOBMHApA, a JIAKIIE je U IIIa-
cupaTy nH(OpMaIyje OHfIA Kaja je Iub IPOMOLja paja Ty-
KMTTALITBA.

ITPEITOPYKA: Odasesat je cacilianax u yiio3Hasare ca HOBUHA-
puma ca kojuma ce Hajuewshe capahyje, a 3aUM U ca OCTAATUM HOBU-
HApUMa y Uumpy wupera capagree u goopux ogroca. Yiosnasarwe ca
HosuHapuma tiogpazymesa pasmery Sojesa tienedona, umejn agpece u
gpyiux cpegcitiasa KomyHukayuje, kaxo Sucitie MOinU ga KOHIAAKIU-
pailie ca UM HOBUHAPOM Kag 6am 3ailipedd, anu u ga 3Haiie Ko 6ac
Kouiaximupa. Vicitia tipeiiopyka éaxcu u 3a Ho8uHape, jep cilapo Ho-
BUHAPCKO TPABUIO TnAcU: godap cu HOBUHAP KOTUKO umMaul iienepoHa
y umenuxy. Ocum iioia, HOBUHAP MOPA SHATHU HAGNIEHHOCTU U 0BIAUA-
herwa thymuoya ca Kojum KoHillakimiupa fiosogom ogpehere uHgpop-
mavuje, jep o Hiokasyje rweiosy 030UBHOCH U UPOPeCUOHANHOCTH,
anu u ckpahyje epeme ga gohe go ungopmayuje koja my je ioitipedHa.

- Jlpyio fipasuno y pamy ca HOBMHApMMa jecTe CTaTHa JOCTYII-
HOCT HOBMHAPMMAa 11 CTA/THA CIIPEMHOCT 32 Capajiiby, MITO je 1
HaulH YCIIOCTaB/bama MoBepema 13Meby npencraBHuKa Ty-
XKMIALITaBa I HOBMHAPA.

CripeMHOCT 3a capajiiby O3HaYaBa Jja je HOTPeOHO yBEK, pajy CIipe-
YaBarba IIOTPeLIHOT pasyMeBarba I MIHTepIIpeTalyje, faTu objalimbe-
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e YaK VI OHJa KaJja ce TO He TPaXK, ¥ u3beraBaryi oAroBope Koju ce
MOTy Pas3JIMYUTO TyMauuTy. BUTHO je #a TyXwramTso He hyTtu o
I0jaBaMa ¥ CBOM pajy, O 4eMy IIOCTOjU MHTEpeC jaBHOCTHU, jep ce
TUMe 4eCTO CTBapa IIOTPelIHa CIMKa Ja Ce HEIUTO MPMUKPUBA, LITO
yTude Ha JIOLI MMMII ¥ OHJJa KaJja 33 TO HeMa peaTHUX OCHOBA.
ITPEIIOPYKA: Ogcyiminocii unu ciipeserocii osnauhere ocode
He cme Ouiliu pasnol 3a yckpahusearwe ungopmavyuja, a HApoOUUIio o
He cme Suttiu ogiosop Koju he ce gaitiu HosuHapuma kao pasnoi 3601
kojel ce ungopmayuja He upyxca. Tume ce moxce yHUUATIU HA CHiBA-
parve Hose, HoipewiHe seciliu KOja 4ax moxice ga Ha foipeuian Ha4uH
upegciiasu pag jasHol Myiunaumiiea.
— Tpehe tipasuno jecte nomroBame BpeMeHa HoBHapa. Ocoba
3aZly’)KeHa 3a OJHOCE ca MelMjuMa Mopa Ja II03Haje HadMH
pajia HOBMHApPA, BPEMEHCKO OIpaHIderbe U OP3MHY Tj. KPaTKoO
BpeMe Y KojeM je MoTpeGHO ocTaBUTH OfiroBapajyhe nHdpop-
Maluje, I1a je BeOMa BaXKHO J1a Y CK/Iafly ca TUM IIOCTyIIa U [i0-
cTaBMU OTpebHY MHPOPMALjy. YKONUKO Y TAKO KPATKOM POKY
HItje Moryhe oroBOpuTH, TO Tpeba CAOIIITUTY VI HATTTACUTY Jia
he nndopmanyja 6uTy npeHeTa UMM ce casHa 1 Oyzie ZOCTYIIHA.
- Yemspiiio tipasuso je Ka CAOILITeHa U U3jaBe MOPajy OUTH
Ipely3sHe U jacHe jep Hellpely3HO CAOIIITehe MOXe Jia IIpe-
pacTe y HECTVHY aKO Ce ITpeHece Ha ITorpemas HauyH. Mudop-
Maljyije Koje ce Ipy»Xajy Mopajy OUTI HeABOCMMUCTIEHE, O YeMy
ce Takohe MOpa BOZUTHU payyHa, Ka0 ¥ O KOHTEKCTY y KOji
U3jaBa MOXKe OMTV CTaB/beHa.
— Iletio tipasuno je fa vHGoOpManuje Koje ce IPY>Kajy Mopajy
Outy uctuHuTe. VcTNHA je mpeTrnocTaBKa 3a JoOpe ofHOCe 1
noBepebe 13Mehy jaBHOT TyXmmamTsa u Meayuja. Crora je Be-
OMa Ba)XXHO Jla Cé MCK/bYy4YMBO IIIACHpPajy TadHe, IPOBEpeHe
nHbOpMaIuje Koje Cy MHOTO 607be Off HOTyNCTIHA KOje HMKa-
KO HIICY ITOXKE/bHE Y OBUM OJHOCUMA.
[TpaBuna mpy>xamwa nHpoOpMalja:
- IIpunukom mnacupama nHdopmanuja, ocoba 3amgyxkeHa 3a
OJHOCE Ca MeAujuMa MOpa Jia IIOUITYje CTaHfap/ie IIacupama
nHpopMalyja, Kao 1 oxrosapajyha sakoHcka osmamhema 1
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orpaHMYerba Koja 3aBlce off pase MOCTyIKa y KojeM ce uHdop-
Malyja faje. YBeK ce MOopa BOJUTY padyyHa O BaXKHMjeM MHTe-
pecy Koju TIOCTOj1 Y KOHKPETHOM CITy4ajy, ¥ TO ce Mopa 0bja-
CHUTY MeJyjuMa.

- Caommreme Mopa MMaty GOPMY 3BAHNYHOT CTaBa MHCTUTY-
nmje. Y morneny oxpehenor morahaja, ocoba 3apgyskeHa 3a of-
HOCe Ca MeMjiMa MOXKe MIMATH [IpyTadMjy NMIHU CTaB, AN je
jaKO BaXKHO JIa CTaB KOju M3HOCU ¥ IIPEHOCU MENMjUMa Ipef-
CTaB/ba 3BAHMYHM CTaB IP)KaBHOT OpPraHa I Jia Kao Takas Oyze
npenyu3sad 1 tayaH. CaMa MHPOpPMaIja MOpa MMAaTH ayTOPH-
TeT MHCTUTYLINje.

ITPEITOPYKA: Ocode 3agyscene 3a ogHoce ca megujuma uciyiajy
Kao ipeqgciiasHuy UHCHIUTLYYUja, gajy 36anuuHe, jacHe u ipeyusHe
usjase, a He KOMyHUUUPAjy Kao ,HeumeHosanu usseopu‘. Ocum iioia,
He du mpedano HU ga KomeHTlapuuy ungdopmayuje godujere og ,,He-
UMEHOBAHUX U360pa " jep Cy WIAK6A ca3HAIA Hecilio Hellauna. Y iaK-
eum cuttiyayujama Hajdomwe je ga Kkaxy kako ce ungopmauje godujere
HA TAj HAYUH He KOMEHILAPULULY.

- Ocoba 3ajyxeHa 3a OfHOCe Ca MefUjuMa, YKOTMKO Y TOM
TPeHYTKY HeMa MHPOpPMaLVjy, MOpa IOKa3aTy CIPEeMHOCT fia
OfITOBOP Ha TpakKeHy MHQOpMaIMjy JOCTaBM Y WITO Kpahem
POKy. Y TOM CMMCTTy ce mpy»Kame MH(OpMaIyja cMaTpa XNT-
M. O6eharse 1ato HOBMHAPY Tpebano 61 UCIIYHUTH Y LM/BY
nobpe capajibe U MOBepemba.

ITPEITOPYKA: Ocoda 3agysena 3a ogHoce ca megujuma Su wipe-
dano ga uma jegHoi unu éuule capagruxa xoju he my domaiattiu y
ciiposohery akiiueHocitiu u Koju he iiog rweiosum Hagsopom o0das-
Tbaifiu ocnose Kako Su ce 0NAKUATIO0 KOMYHUYUPAtbe, 0CeOHO Y KPu3-
HUM cutilyauujama. JaeHa WyHmunawiiea Koja cy mequjcku 4ecitio
exciloHupana tmhpedano du ga tiopeg ocode Koja je 3agyieHa 3a Ko-
MYHUKAUUjy ca mequjuma ogpege u reiose capagHuxe.

ITPEIIOPYKA: Ocoda 3agy#eHa 3a ogHoce ca megujuma Hukaga
He tipeda ga kaxce: ,Hemam xomenitiap“ unu ,,bes xomenitiapa®, jep ce
wmume Hapywasa mehycodHo tioseperve. Takohe, ogHoc mopa ga ipagu
Ha mehycodHom towitiosarwy, de3 0d3upa Ha Haiiuce y megujuma, u
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mopa jegHako ga ce ogHocu fipema céum Hosunapuma. Huje y cxknagy
ca ipasunuma upodecuje gasaimiu unpopmayuje camo ogpehenum me-
gujuma u waxo gpyiuma onemoiyhasaitiu Upuciiyi.

OpnroBopHM NPEICTaBHUK jaBHOT TY)KM/IAIITBA MOPA Jja Ce TIOHAIIA
TaKO JIa CaBEe3HMIITBOM Ca MefiVjuMa 1 TOoOpUM OTHOCHMA Ca HIMa
IOTIpVHece TIPaBAM, IPABIIHOM IUIACHpamy WCTUHUTUX MHPOp-
Maliifja, jadamy IpaBHe Ip)KaBe U BJIafjaBuHe mpasa. JJo6poM Komy-
HMKAIMjOM ca MelujiMa Mopa Jia Ce yTude Ha IMoOO/bIIambe MMUIIA
jaBHOT TY>KI/IAILITBA, [ja Ce IPOMOBHILIE MCIIPABAH CUCTEM BPEIHOCTIH,
a HapO4YMTO MO3UTUBHO BPEJHOBAaKE PajJia jaBHOT TyXMIAIITBa. Ty-
KM/IAIITBO Y MEAMj) HUCY HUTH cMejy 6uTu cxBaheHM Kao CynpoTHe
CTpaHe, HUTY Ce MCTMHA MOXKe IEJIUTY Ha TY>KMIA4KY U MEMjCKY.

Vi3jaBe Koje ce Hajy HOBUHapyUMa MOpajy OuTH jacHe U 6e3 KOM-
IUIMKOBaHuX n3pasa. To mpesuba fa obpahame Mopa 61Uty TakBo ja
ra pasyMe jaBHOCT, @ He CaMO IIpaBHMULIN.

Y KOMyHUKaIIMj/ ca MeAMj/IMa M3y3eTHO je BaXKHO Jia ce CBe 00-
jacHU, ¢ 063MPOM Ha TO [ja IPeCTaBHUIM Mefivija He MOpPajy MMaTH
3Hambe U3 00/TaCTY IIPABHMX HayKa.

Kapa ce majy nsjaBe 3a Meauje, ocuM objaimera ofpebhenor mo-
CTYIKa, He Tpeba Kopuctuty GopMynainyje TUIA ,IIpeMa WIAHY 3a-
KOHa TOM 1 TOM“ jep HY HOBMHApH, @ T0CeOHO He jaBHOCT, He TI03Hajy
3aKOHe HUTM X MOPajy 3HAaTH, a KOjUM WIAHOM 3aKOHa je feduHmca-
HO KPMBIYHO JIe/I0 Huje nHQpopManuja Koja je 6110 KoMe KOpUCHa
OCUM jaBHUM TY>KMOIIMMA TIPMIMKOM MMCamba onTyxo6e. [lakme, ako
je HEKO OCyMIbMYEeH 3a TeIIKO YOMCTBO, OHfIa Ce TaKO M Kaxe, jeli-
HOCTaBHO, jep he TakBy popmynaiujy cBu pasymeru. Hajoorme je ga
caMU jaBHY TY>KMOLM IpyIarohasajy TepMuHe CBaKOJHEBHOM M3pa-
JKaBamYy, jep YKOIMKO OCTaBUTE HOBMHAPMMA Jja TyMade U IOjefHO-
CTaB/byjy Ballla CAOINIITEHA, IIOCTOjM MOryhHOCT fja mHopManuja
Oy/e TOrpeIrHo NpeHeTa. AKO je HEKO ONTYXKeH 3a IOMarame y 13-
BpILebY KPYBUYHOT Jie/la, OH/IA TaKO Tpeba 11 M3jaBUTH, jep ce 4ecTo
JlelllaBa ia ce y U3jaBy Kopuctu GopMyalja u3 3aKoHa Koja I/1acu
OTIIPUINKE OBAKO: ,ONITY>KeH 3a KPMBUYHO JIe/I0 TellKa Kpaha y 1mo-
Mmaramy“. TakBa ¢opmynanuja Hehe 6uty npeHera, jep jesuk usBe-
IITaBakba He TPIM PorobaTHe MpaBHIYKE M3pase.
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TakBa objalnmema OaKIIaBajy pasyMeBambe HaulHa paja M OcC-
HOBHUX VIHCTUTYTA, /1y JOIPVHOCE M ayTEHTUYHOM IIPEHOIICHY
nHpOpMalyja, 4MMe ce CIipedyana ia OHe OY/y IIOTPelIHO IIpeHeTe WK
y HOTpPeNTHOM KOHTEKCTY VK/IOIUbeHe Y CafipXKMHY TeKcTa. Takobe,
OBAKBO ITOCTYTIabe II0Ka3yje CHPEMHOCT fla Cé Y KOHKPETHOM CITydajy
HOBMHApy Ipy>xu nomoh a fonpunaocy u Behem cTeneHy nosepema u
MehycobHor nonrroBama

YecTo ce HOBMHapy 6aBe 1 HeKUM peHOMeHMMa y mpaBocyhy, n3-
MeHaMa 3aKOHa, J0OpoM 1 jtoioM npakcoM. Capajimpa IpUINKOM
obpahnBama TakBMX TeMa Beh 1yro mocToju ca cyamjaMa, jep He MOTy
camo mpodecopy U CTpydmany 13 obnactu npasocybha 6uru caro-
BOPHMIIY, Beh BelMKuM JONPMHOC 06jallibeby HEeKNX II0jaBa Hajy U
JbYAM U3 CTPYKe KOjU Taj I0Ccao 00aB/bajy CBAKOT JjaHA. YKOIMKO TO
HMje CIy4aj, ocoba 3a/jy>keHa 3a OJHOCe ca MefMjyMa y TY>KIU/IAIlT-
BYMa Tpeba fia IIPeyIoXKI CTPYIHOT CarOBOPHMKA M3 PefloBa TYXKU-
nana Ha ofpebeHy Temy 3a Kojy je HoBUHap 3amHTepecoBaH. Ko he
KOHKPETHO OMTH CarOBOPHUK CTBAp je JoroBopa 0cobe 3aysKeHe 3a
OffHOCe ca MeaujuMa 1 HoBuHapa. Tyxuony He 6u Tpebano fa usbe-
raBajy ¥ TaKBY BPCTY capajiibe ca HOBUHAPUMA, Ja OYIy CTPy4mbalin
Koju he Heke mojase y mpaBocyhy npokoMeHTapucary, 00jaCHUTH U
OTKPUTV HOBUHAPY, OFHOCHO jaBHOCTIL.

4.2.2. IIpenopyke 3a faBame MHTEPBjya

IIpe maBarma MHTEPBjya, IOTPEOHO je Aa 0coba 3ayrKeHa 3a OLHO-
ce ca MefiujuMa U3BpIIN oArosapajyhy mpunpemy. Ilocroje Tpu ene-
MEHTa Ha Koje ce Mopa 00paTUTy HaXkKiba IPYINKOM JjaBarma usjaBa:

- ToBop

- isrnenm

- Cagpxaj

[Tpunukom roBopa, putaM 6u Tpebano MemaTy fa 6u ce 3agpxa-
J1a IAXHa, 0K NHTOHALM)Y Tpeba Mematy jep TO JOIPUHOCH eHep-
rigHocTH. [lay3ama ce mcTide 3Hauaj OUTHUX peduy WM pedeHuIa
YKOJIMKO Ce TIOCTIe BbIUX 3acTaHe. [Ipunmkom roopa, rnasy Tpeba ap-
XKaTH YCIIPaBHO, Tpeba jaCHO TOBOPUTH 1 HE XXYPUTH.
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Takobe Tpe6a BoguTu padyHa 1 0 BU3YeTHOM YTHCKY IIa je IO-
TpeOHO pacnuTaTi ce O MeCTy Ifie he ce HaBeleHa M3jaBa faBaTu U
Hocutu ofiehy Koja je TakBa fla Harlacak Oyje Ha Cafjp>KUHY, @ He Ha
U3IJIEly OHOTA KO TOBOPH.

CBaxako Ja je HajBaXHMja Cafp>KMHa IOPyKe, KOja Mopa 61Ty jac-
Ha, pa3yM/bMBa U UCTUHUTA. IbeHa cagpkuHa yBek obyxBaTa yBOZ,
IJIaBHM Jieo M 3akbydak. [Ipumkom obpahama jaBHOCTH, BeoMa je
Ba)XHO KOPUCTUTM T€PMUHE KOjy CY OINIITENO3HATY U pasyM/bUBMU.
Huinra Mawe GUTHO Of cafipXKVHe IOPYKe jecTe U HeBepOaTHa Ko-
MYHUKalMja — U3pa3 JIMIa, TeCTUKY/IALMja, IIOKpeT Tena, ofeha. Haj-
venrhe hete ce Hahm y curyaumju fa 3a enekTpoHCKe Mefuje fajeTe
IOjeIHYaHe M3jaBe Koje ce KaCHMUje KOPUCTE y OKBUPY pajiyjCKMUX
VIU TE/I€BU3YjCKUX IIPUJIOTa Ca APYTMM CarOBOPHUIIMMA UJIM CE Y OK-
BUPY MH(POPMaTHBHVIX eMIUCHja EMUTYje CaMo Ballla M3jaBa y3 nparehy
BeCT 0 forabajy o kojeM ce usBemTaBa. YKOIMKO je ped 0 TAKBOM 13-
BEINTaBamY, eIeKTPOHCKN MeAMjy He TpIie fyTe usjase. [la He 6ucre
IIOIUIN Y CUTYAIMjy fla BaM Ce M3jaBa ,cede“ U TaKo IOHEeKaJ| M3Byde
13 KOHTEKCTa, MopaTe 6uTy cBecHM GpopMe M3BelITaBama. Y BehnHu
cTy4ajeBa, u3jaBa Koja he 6Ty eMUTOBaHA Y PafMjCKOj WM Te/IEBU-
3ujckoj emucuju Hehe TpajaTu gyske off 30 cekyHay, Hajuemrhe usmehy
20 n 25 cexynpmu. Ocobe 3ay>keHe 3a OFHOCE ca MeAMj1IMa MOPajy O
TOME BOAMTY padyyHa M HAy4YNUTH fia MHPOpMALNUjy IIACKPajy KOH-
113Ho. HapaBHo fa je mpuopuret cafpykaj nHdopManuje Kojy fajere,
a;m wWTo ce OymeTe BuIe NPUOVDKIIN BPEMEHCKOM OTpaHNYeIbY,
Buie hete MMaTy KOHTpoJIe Haj cafipxkajeM Koju he 6uty o6jaB/beH.
J136eraBajTe murpecuje ¥ yMeTHyTe pedeHMIle IPUIMKOM JaBarmba
usjaBa. Tpymure ce fa mmacupare HajBaxXHMjy MHPOPMALN)Y U [
KOHKPETHO OATOBOPUTE Ha IINTabe KOje BaM HOBMHAP ITOCTABIL.

Kapa je ped o ,,He3rofHVM“ IMTAaWkVIMA, ITOCTOjJ HEKOIVIKO Ha4M-
Ha Jla Ha BUX ofroBopure. Tako mro hete gaTn camo one nHpOpMarje
Koje Hehe yrpo3auTy moCcTynak uim npapa y4ecHMKa y OCTYIIKY, MO-
JKeTe HajaBUTH ¥ HAKHAJIHO CAOIIIITaBalbe JeTa/ba 3a KOje HOBMHAP
IMTa WM HaIIpocTo pehn f1a fieTasbe cydaja He MOXKETe OTKPYBATIL.
Moparte 6utu cBecH fa 6e3 063upa Ha TO IITO HOBMHAP MHCUCTHPA
Ha HEKOM OfITOBOPY, BY HA TO NNTakbe He MOpaTe OfTOBOPUTY Y HUKO
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Papra armoccepa ca 06yke y Hosom Cazy Ha K0joj ce aHaIM3Upajy
IIPeTXOHO CHUM/bEHY jaBHM HACTYIIN

Bac Ha TO He MO)Ke HatepaTu. Hemojilie goséonuttiu ga He3iogHa iiu-
warea 6ygy pasnoi ipexuga KOMyHUKayuje ca HOBUHAPUMA.

C npyre cTpaHe, MOpate 3HaT! Jja 300r TOra LITO BY OofbujaTe fa
JiaTe OATOBOpe Ha IUTarba He 3HauM fja he HOBuMHap ocraty 6e3 MH-
dopmarnyje. [Torpaxkuhe je Kox MpefcTaBHUKA HEKe Apyre MHCTUTY-
Lyje Koja MMa YBUJ, Yy IpU4y KOjy pajy, KOf, HEKOra yHyTap Ballle Op-
raHusaIyje, afiBOKaTa, IMONNIuje, CyVja, jABHUX TY>XWIana, koju he
TOBOPUTH Yy Ballle MMe O MCTPA3U VI TIPeAMETY 3a KOju CTe BU 3a-
Ty KeH.

Y saBucHOCTM Off KOHKPETHE CUTYaljyje, IIPEACTaBHUK jaBHOT TY-
XKMIalmTBa Tpeba Ja IpoleHM NMOTpedy 3a Ipy)KameM JOJATHUX
objalmema - I0jalllberba IIopef JATOT CAOIIITe ba 1N u3jase. Tako
he HoBMHapy Koju ce uHTepecyje 3a onpebeny nHpopmalyjy oHa 6u-
T TI0jallllbeHa, ITO he yTUIaT! Ha KBA/MMTET TEKCTA, a/li U Ha Ipa-
BIJTHO TIPEICTaB/bakbe Pajla jaBHOT TY>KWJIALITBA.

bes 063upa Ha ceH3aIMOHA/MNM3aM, KOjeM MefVjyi HeKaja Texe,
IPAaBUTHO U IPAaBOBPEMEHO JaBare MHMOpMaIyja 1 06jalllbere Mo-
Ke Jla eMVIMMHMIIE Taj CeH3AIMOHAM3aM. Y CTydajy TaKBMX HaIlyica
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KOjM YPYILaBajy yIJIef] jABHOT TY>KM/IAIITBA, MOpa C€ BOGUTH padyyHa
0 TOMeE Jla TY>KM/IALITBO MOpa Jla Ce CyoyaBa ca KpUTUKOM Mefiija Ha
CBOj pajl, a/lM ¥ Jja CTAJIHO pajy Ha CTBAapamy WITO 60/be MeamjcKe
CnuKe o papgy. HeraTuBHO usBelTaBame He CMe fla yTUYe Ha KBaJIu-
TET Capajibe.

Tyxumamrso Mopa fla IIaHMpPa X AKTUBHOCTY KOje ce OIHOCE Ha
pearoBarmbe Ha KpUTHKY KOja ce TU4e pafia jaBHOT TY>KM/IAIITBA I fia
IIPOBEPH 1A /I j€ KPUTHUKA apTYMEHTOBAHA, KAKBY je LITETY IIPOy3po-
KOBaJIa U Kakpe he mocremniie MMaTy eBeHTyaHe peakliyje jaBHOT
TY>KIM/IALITBA HA TAKBY KPUTUKY. Y 3aBUCHOCTU Off laBarba Oir0BOpa
Ha OBa INTama, Tpeba IPOIEHNTM M HauMH Ha Koju he ce pea-
TOBaTH y JaTOj CUTYaLVjH.

ITPEIIOPYKA: Tyxunawinieo du itipedano ga peaiyje Ha Kpuitiu-
Ky Koja je 3acHo8aHa HA HeMlauHUM Hogauuma iako wio he usahu
ca jacHum citiaéom Koju he otiospinyitiu HeiliauHe tepgrve. Mehyitium,
WyHunawmineo He wpeda ga peaiyje Ha KPUMiUKy Koja ce 3acHUBA HA
JIUYHOM aHUMO3UTletily usmehy tpegcitiasHuKa UHCTHUTAYYUje U HO-
suHapa.

ITPEIIOPYKA: Tyxunawiniéo wipeda ga upusna ipewiky y cuitiya-
UUju Kaga je Mequjcko ussewiiiasarbe UCHIUHUINO U {a4Ho, e ga y
MaKeuM cutiyayujama He usna3u ca KOHmpaapiymenimuma jep ce iiu-
Mme tiolopuiasa u cutilyauuja u mehycodSHu ogHoc jasHoT TyHUnauminea
u meguja.

ITPEITIOPYKA (3a HoBUHape): [IpegcitiasHuyu meguja wipeda ga
umajy y 6ugy ga y mymunaumiieéuma He ociioju iocedHo cileyujanu-
308aHO pagHo meciio Hopianapona, eeh ga waj iocao odasmwajy 3a-
MeHUUU JABHUX THYHULAYA UNU THYHUOUU, KOju Yilopego page u c80j
dpumapru focao. 3601 cnoxeHOCTY 00K Aja 0c0da 3agyHeHux 3a
ogHoce ca megujuma, HosuHapu Su fpedano ga umajy pasymesaroa
YKOMUKO HeKO 0g HUx Huje y MOTyRHOCIIU ga ce 0gMax jasu unu Upysiu
uHgopmayujy u ga o He wipeda ga cxeatiie kao ogdujarve unu hy-
watve.
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4.2.3. Epykanuja oco6a 3ay>keHUX 3a OFHOCE ca MeTujuMa

»Pevu mu u 3adopasuhy. [lokaxcu mu u 3auamitiuhy. ITososu me ga
yueciigyjem u pasymehy.

Koudyunje

Enykanuja ocoba 3ay>keHIX 3a OJHOCE ca MeAMj1iMa je jefiHa Of
Haj3HAYajHMX aKTVBHOCTH KOja Ce MOpa OfiBMjaT!l KOHTVHYVPAHO, 360T
creriGYHOCTH 1 6poja pa3IMUNTHUX 3aJaTaKa.

Or obyueHOCTI OCOOE KOja CIIPOBOMY, IVTAHVPA AKTUBHOCTY U TI/Ia-
cupa nHpoOpManyje 3aBVUCU U CTelleH IpuMeHe KoMyHMKanoHe cTpa-
Teruje Tj. IpaBMIHA KOMYHUKAIMja, ¢ 063MPOM Ha TO fia je ped o
crernpIHOj 0671aCTH Y K0jOj je MOTpeOHO IMoceOHO MCKYCTBO 1 3HA-
e 32 IOCTYIambe.

J’ \ ’ e : \
“ S~ - :
—
: A == =

O6byxa 3a micame KOMyHIKAIMOHNIX IPOTOKO/IA. ATIE/TAIIMOHO jaBHO
Tyxunamrso Kparyjesau, anpuna 2015. roguse

Ob6yxka Ha IIpaBocynHoj akagemuju — Munuua Jby6uanh
u Mupjana Tony6osrh
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O6yke Koje ce ofip)kaBajy OfHOCe ce Ha yIo3HaBamwe ca KomyHnu-
KallIOHOM CTPAaTeIr'joM — ’beHVIM LIV/beBJIMa, HA4MHIMa CIIPOBODemba,
aHA/IM30M Pe3y/ITaTa, Ipefy3uMameM MojefMHAYHO IVIaHMPaHNX aK-
TUBHOCTH, jABHUM HACTYIIOM, U3paioM KOMyHUKaI[MIOHUX TPOTOKO-
na 1 n3BemTaja. Obyke cy OCMMII/bEHE TAKO fla ce Ha OCHOBY youe-
HMX HeJoCTaTaka 1 mpobaeMa ocobe 3ajiy)KeHe 3a Of[HOCe ca Mefyi-
jUMaKpo3 IIpaKTIYHe TpuMepe 00yde 3a CBAKOTHEBHY KOMYHMKALI]Y,
aJ/IM U 32 KPU3HO KOMyHMIpame. Lub je u yBexx6aBame IIpOaKTUB-
HOT JIeJIOBaba, MICamba CAolIITeHha I JaBamba MHTEPB]ya.

Takobe, mparehn cBakogHeBHa MefujcKa U3BeLITaBamba, KOOPAN-
HaTOp 3a crpoBobeme KomyHukammone crpareruje 6emexxn Crierpy-
¢uuHe cydajese, IIojaBe 1 IpobIeMe Kojy ce aHaIM3MPajy Ha 0OyKa-
Ma U flajy Ipenopyke 3a 6ynyhe mocrymame.

4.2.4. Caonmureme 3a jABHOCT

ITPEIIOPYKA: [Ipunuxom tiucarwa caotiuiitierva wipeda uzdeiasa-
iy citipoie popmante peverHuye, a fepmuHe KOPUCTHUITU AKO ga Ux
pasymejy u Hosunapu u ipahanu. Caotimilierna mopajy ga cagpie
36. , OUTHHY HUrbeHULY; a He camo Suno Kkakae 0giosop.

IIO311B HA KOH®EPEHIIN]Y 3A HOBMHAPE - IIPUMEP
Iowinosanu,
Iosusamo eac Ha KoHpepeHLU]y 3a HOBUHADE T1060GOM
Kongepenyuja he ce ogpmatiiu gana _____y ___ ca Go4ewliKoM y
___ uacosa.

Ha xongepenuyuju he ce Hosunapuma odpaitiuiiu
3a axpeguitiayujy u cee iotlipeSre urngdopmayuje odpaiiiuiiie ce
Ha iHenegdoH UnYU Ha umejn agpecy

4.2.5. OgHocu ca jaHourhy jaBHOT Ty XMIamrBa

4.2.5.1. IIpumepu ITP npakce PemyGnmu4Kor jaBHOT TY)KM/IAIITBA
Pap Peny6muxor jaBHOr TyxwramrBa — Ofie/bersa 3a OFHOCE €
jaBHOWINY Koje je IIacupano HeKOIMKO BeCTH 3a Koje je IMOCTOojano
BE/IMKO MHTEPECOBambe jaBHOCTU H00ap je IpUMep aKTUBHOT Bohera
IPOMOTVBHE aKTMBHOCTH U IJIACKpama MHGopManyja.
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Iomuuuja u Ty>kMnamTBo NPOTHB HacK/ba Y OPOAMIIN

»-..PeIIyO/INYKY jaBHU TY-
Kunar, 3aropka [lomosan us-
jaBuia je fla je HeoIxopHa
capa/iiba jaBHOT TY>KMU/IAIITBa
¥ TIoNuIMje Kako 6u ce 6p3o
pearosaso u omoryhwo npu-
KyI/barbe KBa/IMTETHUX TOKa-
3a y c/lIy4ajeBUMa Hacuba y
IOPOAMLIM U Jja HaM je Wb
npaBHocHaXHa ocyhyjyhanpe-  3aropka [lonosai, peny6amuku japau
CY/a, Kao ¥ [ TIpef| Hacu/bem  TYKMIAL, 1 He6ojia Creanosuh,

: MMHUCTA HYTpalllbuX II0CJI0OBA
HUjeflaH JIeo OPYLITBA HE CMe Pepn};, 6;/1;1)( e Cpbuje
Ja 3aTBOPM 04U, Kao U Ja TO
HHje 10CA0 CaMo 3a TYXXWIAIITBO U IOMNUIVY Te Ja je OGUTHO yc-
knahyBame 1 cTaHmapAM3anMja CPICKMUX MPOMKCa Y Toj obmacTu ca
npormcuma EBporicke yHuje v Apyrux MehyHapogHNX MHCTUTYL]A.

Perry6muuky jaBuu Ty>xumnan 3aropka [lonmosarn n munucrap He-
6ojura Credanosuh mosBamy cy cBe HajJjIe)XHe MHCTUTYIMje U Tpa-
hane na ce mpuk/pyde 60p6U MPOTHB HACKIBA Y TIOPOAMIIIL.

Crecanosuh je HajaBuo popmuparme pagHe rpyrne Ha KOHpepeH-
IVj1 32 HOBMHApe Ca PeNyONMMYKNM jaBHMM TYXXMOLEeM 3aropKoM
Honopal, a mocne cacTaHka, Ha KOjeM Cy pasMaTpPaHMU MPENIOsH 3a
yHanpebeme nocrynamwa MYII-a u Ty>xmnamrasa y crydajeBumMa Ha-
cuba y IOpOANIM, HaBeo je fa he Ha oM mocny MYII n Tyxunammt-
BO 3aje[lHO pajiuTn...

I[Tprmep Kako cy Mefyju IpeHey KoHpepeHIjy 3a HOBUHApe Ha
OTBapamy CaBeTOBaba 0 6e30eTHOCTY MHPOPMATUBHIX CajTOBA KOje
je ogp>xaHo y 6eorpagckoM Menuja nentpy 18. mapra 2015. roguse
Ha K0joj je Perry6miuxo jaBHO Ty>XmmamTBo y3eno yderha, Koju mpef-
CTaB/ba IIpUMEP MO3UTUBHOT M3BEIITaBalba O AKTMBHOCTVMA jaBHOT
TyxwramTsa. Ha orBapamy caBeToBama o 6e36emHoCcTN MHDOpMa-
TMBHIUX CajTOBA KOje je Offp>kaHo y 6eorpaickoM Menuja ueHTpy 18.
mapta 2015. rogune.
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Mepuju Ha MeTH KpMMUHATIANA

»VIHPOpPMaTUBHM CajTOBY CBE BU-
lle Ipey3uMajy IpuMaT obaBelITa-
Bama jaBHOCTH, YK/by4yjyhu u 6es-
OenHocHe TeMme. Ilpouutor meTka,
Kafla je oTeTa fBoropumma M. I, no-
nuIyja je o6jaBuia CaolITeHhe O OT-
muiy 1 potorpadujy AeBojunle, Ko-
ju cy omMax 06jaB/beHN Ha MeIUjCKIM
cajroBuMa (yxpydyjyhm u ,Ilomtu-  Peny6mmuku jaBHu TyKumai
Ky OHJIajH"), omuc ayromMobuna, pe- 3aropxka [lonosary
TYICTapCKe O3HAKe. ..

- Te undopmanuje cy mpennasuie MHTEPHET, YMMe je rpahanuMa
omoryheHo fla TOMOTHY IOMUIIMjM Y TOTpasy 3a orMuyapuma. Cpe-
howm, Bpro 6p30 cy yxamueHn — pekao je MUHICTap YHY TPAIIbIX H0-
cnosa He6ojma Credanosuh Ha caBeToBamy y beorpagy mocsehenom
6esbenHOCTY MHPOPMATBHUX CajTOBA.

OH je oBaj mpuMep HaBeo Ja 6U ykasao Ha TO fia ¥ OHJIAjH MefUju
Mory fia 6y/y Ha MeTV KpYMMHA/Iala KOjy [eMyjy y AUTUTATHOM CBe-
TY, 300T CBOje y/Iore Kojy Ipey3umajy.

»IeHepaHo IIefaHo, pekao je Credanosuh, ,cajoep KpuMmuHany
Cpb6uju je y mopacry.”

MuHucTap yHyTpaIllbUX IIOC/I0BA je MCTAKAO je fa IOIMINja NMa
TMMOBe 33 60pOy IPOTUB cajoep KpMMIHAA, /M J]a CY KOHCTAHTHO
HeoITXolHe HoBe 00yke 11 paherme HOBYX TexHOOrMja. OH je 06jacHno
Jia je y CYIIpOTCTaB/baby cajoep KpUMHATY 4eCTO HEOIXOHA Me-
bynapopna mpaBHa nomoh koja je yrimaBHOM cIiopa, a IIOHEKaJ U M30-
CTaHe...

KondepeHnnuja 3a HoBuHape nocsehena 60p6ou nporus cajéep KpyMuHaIa
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...Penry6muuku jaBHU Ty>Xmnan 3aropka JlomoBan ucTakia je ga
OBQj Ip)KaBHY OPTaH rombema MoceOHy NMaxy nocsehyje 6e36emHo-
CTV HOBMHApA, I1a ¥ MTHPOPMATUBHUX cajToBa. JInak, oHa je uspasmia
Hajy fa he capajisba jaBHOT TY>KWIAlITBa U Mefivja 6Ty mo6osblaHa
jep, Kako je pexia, Tpeba HaM ,,BlIa/lABMHA [TPABa, a He B/IaJJaBJHA I71a-
cuHa“. ,,Iy>KIIaITBO je, y TOM CMUCITY, HeTaBHO YCBOJU/IO CTPATErujy
KOMYHUIIMpamba 4lja je OCHOBA flelleHTpalnsalyja Ty>X1aala 3afy-
KEHNX 3a OffHOCe ca jaBHoluhy. ..

4.2.5.2. lnpopmanmje Koje jaBHa TY)KMIAIITBA MOTY JaTH
MeMjuMa Y pasnuInTiM ¢pa3amMa MocTynka

3apay 60/be KOMyHMKanuje nsMeby Meanja 1 TyKmmamTBa, Kako
He 611 onto o Beh MoMeHyTHX ITOBpe/ia MpeTIOCTaBKe HEBMHOCTH,
yTpOXXaBara IpaBa ¥ IPMBATHOCTY YYECHUKA Y IIOCTYTIKY, Kao I IIpe-
jymuipama UCX0a MOCTYIIKA, HEOIIXOMHO je jaCHO pasjacCHUTU Koje
nHpOpMalyje TYXMIal Wi ocoba 3ajiyKeHa 3a OffHoce ca MeiujuMa
TY>XIIAIITBA MOXKe JaT¥ HOBUHApYMA.

[Torpe6HO je HarIACKTY ja HU CaM 3aKOHVUK O KPUBIYHOM IIOCTYII-
Ky He feduHMIIe 1O Kpaja Koje ce nHpopmanuje y kojoj dasu mo-
CTYIIKa MOTY M3HOCHUTH a KOje He.

OHo 1ITO je HEOITXOAHO fja 611 00e cTpaHe y KOMYHMKAIVIjU OCTBA-
puIe CBOj MHTepeC — Mefyju K00V JOBO/BHO MH(OpMaIyja 3a CBOj
pajl a TY>KHOLIM fIa He YyTpo3e CBOj paf, jecTe #a obe cTpaHe HoOpo
II03Hajy ¢BOj ocao. HoBuHap 6u Tpebaso fa mosHaje OCHOBHA IIpa-
BIJIa KpVMBMYHOT ITOCTYTIKA — 1A 3Ha KOja MMTamba MOJKe [ja IOCTaBy 1
KOje OfIrOBOpe MOXKe fla TPaXM KaKo OM KBaJMTETHO M3BELITaBAo.
YKonmMKo TO HMje Cydaj, 3ajjlaTak ocobe 3ajy)keHe 3a OJHOCE ca
MefMjyIMa je [ja Ta yIOo3Ha U [0 HOTpebu eayKyje o mpolefypama 1 o
YMEHNUIN Koje MH(pOopMaIije MoXKe JOOUTH a Koje He.

Ila 6u ce mTO JIaKIe ORPEIIO OKBUP U IOCTAB/bEHNX IIUTAkA U
HaTHX OfITOBOPA, CTIefie IIPMMePU 13 IpaKce.

ITPVIMEP 1: [TpuMep nokpeTama MCTpare 0 MajaBep3anyjy y us-
B/Iavery urpe Ha cpehy ,,JIoto“ kazia je y AupeKTHOM eMUTOBAY J0-
IIJIO /IO CYMBbVBOT M3B/Iadera 6pojeBa. CaMo flaH KacHuje, Oracuo
ce Perry6muuky jaBHM Ty>XWIall HajaB/byjyhu nokperame ucrpare. Y
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Tuzilastvo istraZzuje Loto prevaru
(£3 roacr JE

Nakon §10 je .gredkom™ operatera tokom izviadenja loto kuglica, pﬂln od brojeva, Kompletno sa
pratecom statistikom, objavien pre nego 410 je irveden iz bubnga, Republii ko javno tukilad
pokrenulo je istragu o regularnosti organizovanja ove igre na sredu. Rﬂmt na skandal t.o' e
izazvao lavinu nezadovolistva u Srbijl, premijer Aleksandar Vudic najavio o temelnu istragu i
kaknjavanje svih odgovornih, ukoliko se utvrdi da j¢ bilo kriviénog dela | namedtanja brojeva Skandal
84 mmuurwn najpopularnge igre na srecu

e-Noving sreda 29 pd 2015 o Novre

Vide jvno tutiladtvo u Beogradu dalo je nalog Minmstarstvu unutradnph poslova za
prkupiange potrebreh nformacya | cbavedlenid kako b se wlvrdile sve Lanjemce |
eventuaing krvitna odgovemost u veZi sa izvialenjem beojeva u ign na sredu Loto’
Driavne lutmye Srbme, u 59. kolu, koje je emiovano u direkinom televiziskom prencsu
na TV Prva, uutorak, 28 7 2015, godine”, navod se u saopitenju TuZidadtva koe je ]
potpisala Zagorka Dolovac. U saopstergu se kade da je Tudiladtvo svesno da je ovaj

shl 3 zazvao Sircko uznemirenje gradana, s obzirom na to da je red o Delavngy lutnji Srbije, tako da
€@ o svim rezultatima istrage javnost biti blagovremeno cbaveltena

“Tuddadtvo jo odiulno da se ceo ovay slulay delalino rspda | kao repubbl ki jarvrs tudilae Sebm da
porudam da €é 4vi oag0«Omi bels procesuaran be2 obzaa na funke iju koju obanipaju | po2iciju koju
imapu”, navod s& u saopdtenju

CAOIIITeY Ce HABOAM KOji je 3Hauaj Lenor gorabaja, mpeu moresu
Koje je HanpaBuIo TyX1MIalITBO U yBepaBambe fja he ce cBe McTpaXku-
TV M YTBPAYTY Jia /M je O1M/I0 MasiBep3aliyja Wi He.
Vctpara je Tpajanma Tpu Mecella, TOKOM KOjUX HUCY IpoHabheHu
TOKas3y [ia je YYMbeHO KPUBUYHO JeNo, Ia ce Ty)XXMIalTBO II0HOBO
OITIaCUTIO.

Op TpenyTKa Kajja ce caMm
porabhaj opurpao, maxxma jas-
HOCTH je OuIa ycMepeHa Ha Ty
TyXunawreo 3arBOpusio ucrpary, VICTPAry u 4eKajo ce UMe KpUB-
HemMa oaroBopHux 3a acdepy "noro" .

na. Vmak, y jetHOM TpeHyTKy
Tyxunamrpo caommTasa ja ce
OfI MICTpare ofycraje.

CAOWITEILE BMIIET JABHOT TYXMIIAIITBA'Y BEOTPALLY:
»BllIIe jaBHO TY>KM/IALITBO y beorpasy Huje yTBpAUIO IOjeiluHAYHY
KPUBMYHY OATOBOPHOCT y CYMHIMBOM M3B/Iadely urpe Ha cpehy
»JIoTo®, 360r dera je sarBopuio ucrpary. Kako je moprmaponka Bu-
mer jaBHor TyXwramTBa Tatjana Cexymuh pexma 3a bmym, Tyxu-
MAIITBO je PasMOTPUJIO Pe3y/TaTe IPefUCTPAKHOCT IIOCTYIIKA KOju
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je crpoBerna MOMMIIMja, TOKOM KOjer Cy 06aB/beH) pasroBOPY U Belll-
Tauerba M YTBPAIIO Ce Jla HeMa CYMIbe J1a je HOYMIbeHO OVIIO Koje Kpu-
BITYHO JIE/I0 KOje Ce TOHM TI0 Cy>X0eHoj my>kHocTI. (n3Bop: brmyiy)

O6a caommTema 1 o6pahama jaBHOCTI MCITYHI/IA CY CMMCA0 KO-
MYHMKallije y JaTOM TPEHYTKY. ¥ IPBOM CIy4ajy faTo je yBepeme
jaBHOCTH fa he Ty>KMIaITBO ypauTH CBE LITO je ITOTPe6HO f1a ce I1e0
CIIy4aj MCIIUTA, @ Y APYTOM Jla UICTPAroM HICY yCTaHOB/beHe MajIBep-
3alyje U 1a caMuM TM HeMa Kpusia. Camo obpaharbe je T0BO/BIHO
Jla ce CITpe4y HeIoBO/baH YTUCAK jaBHOCTHU O pafy Tyxuamrsa jep
je caomITeHO 11 06Pa3I0KEHO IOCTYTAIbe.

ITPMMEP 2: ¥V curyaunju xaja je cyf omIydno fa ombaiy or-
TY>KHUILY Y CTy4ajy mpeTmsy HoBuHapky 692 bpankuiy Crankosuh,
ormacuyo ce Ty>xumamrso Koje je HajaBuio fia he ymoxun xanoy.

TuZilastvo ¢e uloZiti Zalbu na odluku suda

BEOGRAD, 22. aprila 2010. (Beta) - Tulilastvo <e uloliti Zalbu na refenje Prvog osnovnog suda u
.N?’ldll kojim je odbafena optulnica protiv festorice navijafa Partizana i su sa tribina
pretili novinarki 892 Brankici Stankovié, izjavio je u fetvrtak portparol Republitkog tuZilaitva
Tomo Zorié.

BEOGRAD, 22. aprila 2010, (Beta) - Tulilastvo e uladiti Jalbu na reflenje Prvog osnovnog suda u
Beogradu kojim je odbalena oprunica protiv Sestorice navijata Partizana koji su sa tribina pretili
novinarki B892 Brankicl Stankovic, izjavie je u fetvrtak portparol Republitkog tulilatova Tomo Zorid

“Tulilaftve je irnenadens odiukom Suda da odbaci optulnicu | Tulilattvo de sigurna uladit 2albu Sim
dobije pisani otpravak resenia”, kazao je Zoric agenciji Beta

Irnenadenie je “tim pre vede” S10 jo optulnica ved prodla provernu suda | Krividno vanraspravno vede
suda je pre glavne rasprave odbilo sve prigovore branilaca, naveo je on

"Tulitaftvo de uputiti dopis Visokom savety sudstva da ispita ovaj sludaj | utvrdi da li jo eventuaino bilo
nekih drugih propusta”, Kazao je Zond, On je naglasio da je rnadaj optulnice izuzetno veliki, praktiino
istorijski, pOito & 1o prva oplulnecs Na osnovu Profiogoditngih LZMena Krivicnog Zakona kojim s&

novinar tretiraju kao slutbena lica,

ITPVIMEP 3: Jou jemaH npumMep pearobama Ty)X1IalITBa Ha Of-
JIYKY CyJja jecTe Cly4aj IPBOCTEIEHE MPeCyfie Y IPegMeTy O Hamany
Ha CHMMarTeba TeneBusuje 592. OnMax no uspunamy NpBOCTENIEHe
npecyze, ormacuio ce TyXunamTBo HajaBpyjyhu xanby u obpasna-
xyhu 1 pasjore 3a TaKBO IIOCTYTIambe.

ITPUMEP 4: Cnenehu npumep u3 MHOCTpaHCTBA IOKa3yje 6p30
pearoBame Ty>KI/Iala y TPEHYTKY KpU3e KOja je 3aXBaTu/Ia Liely 3eM-
Jby U IPUBYKJIA XY Le/IoT cBeTa. Tepopuctiyky Hanaay y [Tapu-

41



Tomo 3opuh ¢« Mununa Jby6buunh « Bojana Mnahenosuh

Tuzilastvo ¢e uloiiti Zalbu na presudu napadaéima 3y. HpBO o6pahaﬁ,e Ty-
na snimatelja B92 .
JKujana ycienuiao je He-

3 . PRTY Ty
Republicke javne tubiiaitve saopitilo je danas da ée hitno wloditi Lalbu na presudu Prvag

oInovAog 3uda u Deogradu Rojom 3u Napadadi na Inamatela televizhe B9 Bodks KO/IMKO CaTu IIOC/Ie€ Ha-
Brankovita osudeni na kazne Kutnog PRTVOr | ULiovne osuds | Tahtevall oitnge
kainjavanje podinilaca. Hana.

Y HapemHMM [aHUMA
I/IaBHe MHQOpMaIje o
HamajiMa, HalajadnuMma,
HOTMHYIMMA ¥ U3BPIIU-
OLIMMa JJaBa/IM Cy yIIPaBO
TY>XIOLIM, Kako y Ppan-
IIyCKOj Tako u y benruju,
OflaKjie HEKM Of TEPOpU-
CTa Jorase.

V3 mpunoxeHnx Ho-
BIHCKVIX HaIIJCa Ce BUAU
v - IpaKca eBpPONCKUX Ty-
usr R —————— KMJIala KOjy IpeysuMajy
VHUIIMjaTUBY Y 06aBeIlTaBamby jaBHOCTY O CBAKOM IIOMAKY Y MCTpa-
3u. CaomTasajy cBe nHGOpMalyje o KOjuX ce H0/asy U3 caTay caT,
O XalllleHh)Ma, OCYMIbIYEHVIMa, JoKa3uMa 1 casHamwuma. VHpop-

®PpaHuycKa y paTy npoTuB
Tepopusma, 129 xprasa, Hanag
n3Bena Tpu TepopucTUdkKa TumMma

NAPK3 | toeoe
FOBOTA 14 HOS 2014 1121 =23 % STC. POUTERL. TaM/)T BETAGAN SOWET SFAB0, BABIH

DpaHUyCK1 NPEACEAHMK j@ PEKao Aa CY TEPOPUCTHYKM Hanaaw y Mapuay, rae je normHyno 129 reyam, YnH
para, koju je opraHusosana Mcnamcka apwasa ya nomoh uaHyTpa. 352 ocobe cy noapahexe mely kojuma
ocolbe ca oI0MIbHHM NOBPEAaMa. | IpOrNalueHa TPOQHEBHA KANOCT Yy IEMMbH. PPaHLLYCKH TY:RHNaL
) A3 CY TPH TEPOPHETHYKA THMA GUNa yMewaxa y Hanag v 43 je ybujexo cenam TepopueTa

Malyje CaolIITaBajy Ha paslInyuTe HauMHe -~ M3jaBaMa M CaOoIIITe-
IbJIMa, CBECHU J1a Cy OYM jABHOCTU YIIPTE y HUX I []a OYEKYjy pesy-
Tare. Hexonmko mana KacHuje, ucTpare pe3ynaTupajy u ONTy>KHULAMa,
0 4eMy ofiMax 00aBeIITaBajy jaBHOCT.
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20.50 - Benrujc ki TYXMOUK OTBOPUNM AHTUTEPOPMCTUYKY MCTPary NOBOAOM Hanaaa y
Mapuay.

20.30 - [Isoje ocyMiHIEHHX KOJU C& A0BOAE Y Bedy ca Hanagom Y Mapuay pemcTpoBaHu
cy Kao murpanTu y Ipykoj jasrea AP

20.24 - MNpema u3sewrajy Genmjckor aHesHuka JepHujep ep, TpojuLa TepopHcTa us
OpraHu30BaHe rpyne koja je n3spwmna Hanage y Mapusy cy Sunu Genrvjckn ApKasrbaHn

19.10 - Yxanwemne 4wetupu ocobe y Bpuceny abor cyMise 4a Cy NOBE3IaHe Ca HanapimMa y
Mapu3y

— 1
Moprnapon Tyxunawrea KyH XeHc pexkao je HoBUHapumMa Aa je y Opucenckom npearpaly
MonenBex, y kome npetexHo xuee rpaljasn MapoKaHCKOr Nopexna, cnpoeegexHa
GHTUTEPOPHCTIYKA AKUMJA Y KOJOj j€ YXaNLUIEHO HEKOMMKO Sbyau

[Ba Hanagaya gowna u3 bpucena

Ta T RETABOTER AN

Benrujcko TY:RUNALITEO CAONWTHNOG A3 cy ase ocobe, koje cy ymelwane y TepopHeTHUKY Hanaa y Napuay,
dpanUycKd ApXaBrsani Koju ¢y suBend y Bpuceny, npeHock "Pojrepc”. Takohe, nomuumja je v Benmjn
yxancuna cegam ocoba ocymisMueHIX Ja cy ymelwane y Hanag y Napuay.

m YUTAS MU! ¥ COORWTERY KIMUENAMIGE COBEIHOT Ty AN HABSTM £& A ¢y 1B By Touobuna
ot e TEOBaH Y Bentign nporatiena y Nagedy, s Gy TBaTasnama” i ApyT Gy

Nep Nowesa

Keenjeprra apopasa “Bavanas” jo wecTo rae je 85 nyaun ylajeno, aox ce Nep Mawes,
Hapehe rpofinee y Mapury, Hanaw y Greoies, npeseo j& A

Ocylehens suwe = VI TparS AoxAdYIe 39 CY A3 BOJMND i ieckure vl NoueTEOM CAMIILE H NOSPYSHY
arenTata y £N3", Mnie ¥ ¢ I0NWTE
- . Epwe ye Y.

Benruja — oBe onTyXHuue 360r
Tepopusma, HeycneluHa pauuja y
MoneHGeky

| e
MIOHESENAN, V. OB 2015, 1115 . W4 PISaASnETET AT

Benruja je nogurna gee onTyxmiLe 3a TepopUaam NOBOOOM Hanaaa y Mapuay, jasrea ADM. OnTywene cy
Ase ocobe koje ¢y yXaniwexe Nocne Hanada, anik HUCY CaoNLITeHa HHXoBa MMena. MpeTxoano je
Genrvjcka nonKUMia OKOHYana paumjy y SprcencrkoM Hacersy MonenGer, NOKPEHYTY ¥ UWbY Xanwerwa
OCYMISHNEHOT OpraHn3aTopa Tepopucmumx Hanaaa y Mapway Canexa Afigecnama, anu TOM NPUIMKOM
HUKO Huje y HUTH nospefen, caonuws je Benrmjcko AP¥ABHO TYXMNBWTBEO.
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4.3. KPMI3HMU ITP

Kpusny curtyanmjy unHe jefjaH Wiy BUIIE HECBAKMIAIIILIX JOTa-
baja unju ce epextn pednexryjy Ha paj jaBHOr TyKmmamrsa. OHa
IpefiCTaB/ba MePUOJ, HeCTaOMITHOCTH YCrles, Hu3a forabaja xoju mo-
HOCe IIPOMeHe, Jo6pe MM JIole 32 TY>KIIAIITBO, ¥ KOje MOTY Hera-
TUBHO JIa yTUYY Ha YI7Ie]] jABHOT TY>XMJIAIITBA.

KoMyHMKaIIMOHOM CTpaTernjoM TyXMIAIITBa IpeBueHo je ko-
je akTMBHOCTY Tpeba Ipefy3eTH y CIydajy Kpyse Koja ce MO>Ke jaBUTI
y 610 Koje BpeMe 1 Ha 6umo koM Mecty. C M y Besu, Ctpareruja
Kao IIPBY aKTVMBHOCT IIpefiBuba: fla ce MSTpafu KpusHa cilipaiieiuja
Tj. la ce mporeHn ogHoc nsMel)y crabux ravaka n MmoryhHocTn fa ce
pearyje ca nmbeM Ccy3Oujama Kpuse u oMoryhasama crabunmsanje
VHCTUTYIMje KOja Kpu3y Tpeba Ja peln y CBOjy KOPIHCT.

ITpouena pusyKa HeMa caMo 3a LW/b Jla yTUY€e Ha HACTaly Kpusy,
Beh Mo)ke M 3HaYajHO Jja IONPMHECe CIIpeYaBamy HACTAaHKA PU3MKA.
YKONMKO Kpy3a UMK HacTaHe, 0OBa IpoljeHa Tpeba ja omoryhu fia ce
VIHCTUTYLIMja OfHOCHO TY>KIJIAIITBO IIpefcTaBe Ha Hajoo/py Moryhn
HA4MH y JJATUM OKOJTHOCTUMA.

OcHoBHa npaBu/Ia CTpaTernje KpusHe KOMyHUKaIMje Koja Cy laTa
y camoj KomyHMKanmoHoj cTpareruju 6asupana cy Ha apryMeHTOBa-
HOM CYIIPOTCTaB/bakby CTPaHM KOja TBPIM Jia IIOCTOjU KpU3a Koja Ju-
PEKTHO yTide Ha paji 1 arMocdepy y TyKuaamTsy. To 61 sHaumIo fa
ce HIIp. HACYNPOT M3HETMM/00jaB/beHNM JIOKYMEHTVMa, KOjU Cy
JIOIIM MO TY>KW/IALITBO, M3HOCE YMIbEHMIIE U PA3JI03U KOju TOBOpe
CYIIPOTHO, KaKO 0¥ ce TaKO HacTasa Kp1aa yomaxuia Win eIMMIHY-
cana. Ha TakaB HauMH Ty>XMIAIITBO MCTYIIA TOUITEHO U Y CK/IAfly ca
IPENOPYKOM O IIOITEHOM OIHOCY ITPEMa jaBHOCTH.

Jeman of HavuMHA HA KOjV C€ MOXKE TIOCTYIINTY jeCTe MUHMU3UParbe
OATOBOPHOCTH 3a KpU3Y, JeEMaHTHjeM Jia je TI0CTOjaia HaMepa Ja ce
IpUYMHM IITETa Y3 OfiroBapajyhe onpasjame, MTO CBe yTUYe HA TO
Zia ce aTa Kpy3a cMamy. OBO ce MCTO MOKe IIOCTUNY 1 HITp. U3jaBOM
lla HMje IpUYMIbeHa IITeTa, HUTU Ja je HacTaja IIOBPefa, HapaBHO
YKOJIMKO j€ TO OCHOBAHO WV IAK HajaBOM KOPEKTMBHOI IIOCTYIIKA
OTK/Ialbakba HaCTajle MITETE M CIIpevYaBarba MOHAB/barba Kpuse. Y Tak-
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BJIM OKOJTHOCTVMA IIOTPEOHO je YIyTUTH 1 U3BUIbeIbe OfHOCHO Ipe-
y3eTU OiTOBOPHOCT 3a HACTa/ly KPU3Y U eBEHTYATHO 3a IPUIMIbEHY
IITETY.

3HayajHO CPeACTBO y 60p6U MPOTUB HACTAHKA KPU3e IPefiCTaB/ba
IPOAKTVMBHM paji 0coba 3amy)KeHNX 3a OffHOCE Ca MeAujuMa Koju
npenBuba 1a ce y CBaKOM TY>KUIAIITBY Kpeupa suciia ocedHo oceiti-
UBUX Upegmeitia unu AUTArba O KojuMa 6y Meaujui MOI/IY MMATy
KPUTHYKM CTaB, a TaKoDe ysuMa y 063up npeamere 1 forabaje xoju
13a31Bajy BENMKO MHTEPECOBAIbE jABHOCTY M BOAM padyHa O HbUMa.
Taxse mpezmeTe Tpeba TpeTUpaTH ca HOCEOHOM MaXKiboM, Tpeba mpa-
TUTU pajl Ha MM, 67TaTOBpeMeHO 06aBelITaBaTy jaBHOCT O pajy U
la/beM IOCTYIAKY jaBHOT TY)KIIAIITBA M Tako m3behm Kpuruky
pajia ¥ JIolIe TEKCTOBE O Paly jaBHOT TYXKIJIAIITBA KOji OU €BEHTY-
aJIHO Cafip>Kaji HaBOJE a TY>KWIAIITBO He IIOCTYIIA Y MpeaMeTuMa
3a KOje IIOCTOjy MHTEPECOBarbe jaBHOCTIL.

V3yseTHO Ba)kHa aKTMBHOCT KOjOM Ce MOJKe CIIPEYUTI HaCcTaHaK
Kpy3e 1 IIPOAKTHMBHO JIefIOBATH jecTe CBaKOAHEBHO Npaheme Meny;j-
CKMX HAIMCA O Pajly jaBHOT TY>KM/IAIITBA I OLlebUBAE TAKBUX TEK-
CTOBa y CK/Iafiy ca TMM, Kao ¥ ofiroBapajyhe IpoakTMBHO pearopame
Y 3aBUCHOCTHM Off KOHKPETHE CUTYalLije U Cafip>KIHe KPUTHKE.

4.3.1. Bpcre Kpusa 1 BbIXOBO pelIaBambe

ITocroje aBe BpcTe Kpu3a: oduuHa, Kojy je Moryhe npemynpenuru
M U3HeHAgHA, KOF Koje je Moryhe caMo peaKTMBHO Jie/IOBambe I10 He-
HOM HAaCTaHKY, Tj. TEXKIba [ja Cé OHa CMarbyl VIV OTK/IOHM.

Cpaka 00MYHa Kpu3a MMa CBOjy I'eHe3y U IIpe HeHOI' HaCTaHKa
TIIOCTOjM TIpeTHa Kojy fobap kpusHu IIP Tpeba ma youn. YouaBame
IpeTHbe OMaKNIaBa yIpaB/babe Kpu3oM. Kop youaBama, IpeTmby Tpe-
6a n mormpaTu. [IpeTme MoOry ImpefcTaB/baTyi CBM aKTepy IPYIITBA,
YApY>Xeiba, HeB/Ia[jMHe OpraHu3alyje, HOMUTUIKe IIapTuje, jaBHU CKY-
IIOBY, a/lMi U Lp>KaBHE MHCTUTYLMjE, TY>KUIAIITBO, CYSOBI U IIOMN-
mja. Kpusa He Mopa camo fa yTiude Ha MHCTUTYLW)Y, Beh u Ha 3a-
HOC/IEHEe Y TMM MHCTUTYLMjaMa, IITO Ce IPEeINBA Ha MHCTUTYLN]Y.
Koz oBe kpuse yspony cy Hajuernhe HermocpenH, TEHIEHIMO3HO CMI-
IIUBEHM M KOjU 3aXBasbyjyhy MemujcKoj IIOKpUBEHOCTHM HapyIIaBajy
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yIJles, opranmsanyje. Y mBUX CHafajy U crydajHu gorahajyu moBogom
KOjUIX Ce M3HOCe HeMCTMHe M ce forabaju mmm usjaBe U3BIade 13
KOHTEKCTa KaKo 611 ce HallpaBIJIa BECT KOja IITeT! MHCTUTYLHjIL.
MebyTnm, mocroje 1 Kkpuse Koje ce II0jaB/byjy M3HEHA A, KOje BO-
Zle Ka 136Mjamy MHIMEHTA 1 Koje ce HICY Moryie pensuaeTn. Hero-
CpefHM Y3pOLM Kpu3e Cy M3HeHaHy forahaju Koju caMoM IojaBoM
mobujajy MeamjcKy maKmby U ibUX Hajuenthe Huje Moryhe mpepsupe-
TH, @ TMe HI KOHTponucaTy (IOoIIaBe, XaBapuje, Hepey Ha IeMOH-
cTpalujama 1 ap.).
360r Tora je BeoMa Ba)XXHO fla CBAKO TY)KIIAIITBO MMa IUIaH KOju
npensnba aktuBHOCTY cBOT KpusHOr [1P-a kako 6u Morao jja fenyje
Ha ofrosapajyhu HaunH y cBum cutyanujama. Kpusuu I1P je morpe-
0aH yBeK 11 y CBaKOM TY>KIJIAIITBY, YaK M KaJja je ped O MajIiM TYXKU-
JIAIITBMMA U CPeMHaMa y KOjuMa 00MYHO He IIOCTOj1 BEJIVKO Mefij-
CKO MHTEpeCcoBambe 3a HbUXOB Pafl.
[Tnannpame kpusHor ITP-a Morio 6u ja 06yxBara cnepehe Kopake:
1. O6esbebuBame HeolxonHe KOMYHMKAIje pajiyi pasyMeBarba
KpU3e U Pajiyi aHTa)KOBakba Ha aKTMBHOCTIIMA Cy30Mjama Kpuse,
2. Pacniogena ymora mnm 3ajataka, Kao 1 yTBphuBame npupose u
o61Ma 1oca Koju Tpeba fia ce 06aBu,
3. OppebuBame pakTopa Koju yTHUY Ha 130Mjarbe Kpu3e Ha OCHO-
BY KOjMX Ce MOTY IOCTaBUTY LIM/bEBH,
. Jedbunncame mocneania Koje Kpusa Moxke /ia 13a30Be,
. OnpebuBame pesynTara Koje Tpeba OCTBapuUTH,
. IIpunpema akjMoHNX IJIaHOBA,
. YTBphuBame HauMHa KOHTPOJIE KaKO OM Ce YCIIEITHO OCTBApU-
I LIUJbEBU,
8. CpoBobheme — forosop nsMebhy cBuX K/by4HMX 0c06a O TOMe
KO U 1ITa Tpeba aa pagm.
ITPEITOPYKA: [loitipedHo je ga céa jasHa Wyxunauiiniea uspage
kpusnu IIP apoiiokon unu y docimiojehe tipoitiokone yHecy ogpegde o
kpusrom I1P-y.

NN U
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4.3.2. Kako m3rnega Kpusa y Ipakcu
M KaKo ce Ha by pearyje?

Kpusa nounme HelpenBUAMBO, KA0 Xa0C MU Hepef 1 pa3BHja ce
3aBICHO off MOhn y4ecHMKa y Kkpusu. OBe cuTyanuje cy Beoma cTpec-
He jep cy ocobe 3afy>keHe 3a OJHOCe Ca MefIYjiMa IIOJ IIPUTHICKOM, a
CBM ITOKYIIABajy [ja CTYIe Y KOHTAKT ca BbIMa, HOBYHAPY VIMajy BUIIIe
nHpOpMaIja Off CAMVX TYXXWIAIIA, @ HUKO He 3Ha IITa TAYHO Jja Ca-
OIILITY O OHOME IIITO C€ IECUTIO. Y TOM TPEHYTKY CUCTEM KOjI je HOp-
MaJTHO (PYHKIIMOHIMCA0 3allafia Y XaoC U Hepeql ¥ 3aXTeBa ce OAroBa-
pajyha u mpaBunHa peakuuja. [IpBo mro Tpeba ypagutu jecre 3a-
YCTaBUTYU IIAHUKY ¥ IVTAHMPATY KOHKPeTHe aKTMBHOCTH Y LIWbY pe-
maBama npobiema.

IIpso odpahatrve jaBHOT TY>KUIAIITBA Pa/iVi YMabeka HEIIOBO/BHOT
yTHIIaja Kpy3e, Y 3aBUCHOCTY Off KOHKPETHUX OKOTTHOCTH, Tpeba fa
CaTp>KM:

- VIspaxaBame jaBHOT Xa/bema 300r orabaja,

- Harosemraj 6ynyher pemema,

- Y6naxxaBame OLITpe peakiiyje jaBHOCT,

- HaroBemraBame enuMuHucama mrete, obemrehema xpTasa y
3aBUCHOCTH OJf KOHKPETHE CUTYalyje.

Axo cilie fioipewiunu, ussunuitie ce. VIsBumeme je IpBM Kopak Ka
OIIOpaBKY Off Kpu3e jep nax Hehe ompaBaTi NOrpeliHe akTMBHOCTH,
Beh Moxe a f1a jour yonje eekTe Ha fy>ke cTase. JaBHOCT he yBek
IIPEIIO3HATH U3BUIbEIbE.

Basicro je ga ce peaiyje ogmax, 3aiio He yekajitie. Bectu ce mpeko
VIHTEPHETa IIMpe eKCTPEMHOM OP31MHOM 1 aKO MUC/INTe fia he jaBHOCT
3a00paBUTH, TO je TIOTPEIIHa CTpaTernja. 3a To BpeMe MOXKe ce I0ja-
BUTY MHOIITBO HETaTMBHMX U HETAYHMX KOMEHTapa KOji MOTY pas-
BUTY XapuIITa 4iju je edekar He caMo pasbykraBame mocrojehe,
Beh 1 13asuBame HOBe Kpu3e.

Hakon rtora naciiasuitie ga ogiosapaiiie u Ha KOMeHillape, YuMe
here ycremno ybnaxxntu omrpy peakuujy jasaoctu. Hounapu he
Tajia Hajyenrhe MOCTaB/baTM MHOTA INTakba, OTBAPATU HOBE TEMe, a
Tpeba OueKMBaTH ¥ IPOBOKALNjy. 300T TOra je OMTHO fa ce yHampes
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IIpUIIpeMe OATOBOPU KOjU cafip>ke elleMeHTe KOjy Cy MIPeTXOffHO Ha-
BEJIEHM, a KOj! MMajy 3a Wb Jja CMIPE jaBHO MIbeIbe U Ja IOBERY [0
3aMp3aBama Kpuse.

4.3.3. IIpasuna kpusHor I1P-a

- Oppenutu TuM KpusHor I1P-a,

- Oppenuty nopTHapore,

- O6y4nTy noprmaposne 3a oCTyname y Kpusu,

- CayMHUTY KOMYHUKAIIVIOHM IIPOTOKOJL,

- OpgpenuTu K/by4He IpefCTaBHUKE jABHOCTH,

- [IpenBupeTn Kpusy,

- Carnegatu Kpusy,

- [IpenBuaeT KOMyHMKALIMOHE METOfIe Y BpeMe Kpu3e,

- Ilo mpecranKy Kpuse, aHa/IM3MPATH TPEILIKe HAIIPAaB/beHe IIpu-
nuKoM cripoBohema KpusHor [1P-a.

Kpusum IIP M je TMM Koju yripaB/ba KpM3HOM CUTYaljoM, Jie-
¢uHmIe cTparerujy, ogpehyje TakTUKY U HauMHe KOMYHMIMpamba ca
MefMjiMa Kako 611 ce Kpy3a 3aMp31a, a YKOIIKO je Moryhe, fa ce Kpu-
3a ICKOPUCTH 1 Kao IIPMU/IMKA Jja ce CTeKHY O3UTUBHM II0eHH, I1a YaK

ITpencTabmame pesynTara npumeHe KoMyHUKalMOHe CTpaTeruje
— aHa/IM3a pesynaTara
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¥ adypMulIe MHCTUTYIMja (KypMO3UTET NpeACTaB/ba YMbEHNIIA Ja
IpeMa KMHEeCKOM KapaKTepy KOjy 03HauaBa KpU3Y, HeT0BO IPYTO 3Ha-
Jere je IPUINKA).

BaxxHo je ma ocobe koje cy ykbydere y kpusuu I1P tum 6yny mo-
Opo yurpane u fa Mory 6p3o mpepasuhm pasimke y MULIUbeHBUMA
KaKo 611 ce JOIIO 10 Op3VX M a/ieKBaTHUX OTOBOPA Y OBOj CUTYaLju.
IToxxerbHO je 1a y OBOM THMY, TaMO I7ie je To Moryhe, Oy/e v HOBMHap.

Iloproapon je *MEHOBAHO Ml KOje MICTyIa 3BaHNYHO y MIMe VH-
cTuTynuje, a y KkpusHom I1P-y je moxxe/bHO [ja MX MMa BMIIE jep je
HeKaJla IOTpeOHO JleNoBaTy UCTOBpeMeHo obpahajyhu ce pasmuun-
TUM BpCTaMa Meuja.

O6yka nopTnaposna je 13y3eTHO Ba)KHa 3a IIOCTYIabe Y KPUSHUM
cuTyalujaMa jep OH HajBulle oceha Kpusy, amu je u IpBU KOju 3ayc-
TaB/ba HeTaTVBHE YTHCKE jaBHOCTU Koju ce (OpMUpajy MOBOJOM
KpM3e 1 IIpey3MMa OiIFOBOPHOCT 32 HhEHO pelllaBabe.

KoMyHMKaIoHM IPOTOKO] je YHAIIpes] IpUIIpeM/beHN IIJIaH Je/I0-
Bama y KPU3HMUM CUTYallMjaMa ca TauHo ofipeheHnM ynorama u ctpa-
TErujoM KOMYHMKanyje ca Mepujuma. Llnss je ma ce n3bersHe xaorud-
HO obaBellTaBame jaBHOCTY U yBefie pefl Y NOCTyName Y KPU3HUM
TpenynmMa. Cagpxu u mwiaH Mehyco6Hor MHbOpMICamba yiecHNKa
Kpu3e, a Takohe mpepBuba 1 HaYMH KOMyHUKaIMje ca CYyIpPOTCTaB-
Jb€HOM CTpaHoM. KpM3HM IIPOTOKOJ IIOApasyMeBa fla ce KOMYHMKa-
11je IpyKe OTBOPEHe 110 Pa3HUM KaHa/lIuMa Kako 01 ce y KpU3HY TUM
CIMJIO ILTO BUIIe MHpOpMaLyja.

Y xpusnoM IIP-y mopamo 3HaTi KoMe ce o6pahamo u y 3aB1cHO-
CTM Of TOTa AepUHMCATU U HOPYKY KOjy >KelMuMO Ja IpeHeceMo. Y
OBAKBMM CUTYallMjaMa He BayKe OIIILITA IIPAaBUJIA ¥ HEOIIXOJHO je JI0-
3UpaHO M3HOCUTY MH(pOpMaLyje jep 611 IIpeypameHO M3HOIIeHhe He-
KX MH(OpMaIyja MOIJIO Ia pacIyraMca Kpusy.

ToxoM kpuse, HOXKe/BHO je yCMEHO KOMYHUILMpabe, a M30eraBaru
CaomTema 3a jaBHOCT. Takohe je moxxebHO HemocpenHo o6pahame
jep ce cMarbyje IpOCTOp fla HEKO TyMadM Ballle peuy M U3BOJY IO-
rpelllaH 3aK/by4aK. AKO je 11 IOTpeOHO a ce M371a CAoIIlITebe, OHJA
Tpeba Ja ra HammIle 1 Ipocieny KpusHu tiM. [oxe/pHO je 1 Aupex-
THO U3BeIlITaBabe OHVMX HOBMHApPA Ca KOjuMa IMaMo JOOpy capajmby.
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4.3.4. O6pahame pasmuunNTIM OWHHNM IpynHamMa
3a BpeMe Kpuse

3a BpeMe Kpu3e, oO6pahame Moxe OMTI yCMepeHO Ka IINPOj U YXKOj
jaBHOCTH, IIOIUTUYKIM IIaPTHjaMa, I1a YaK U CYIIPOTCTAB/bEHO] CTpa-
HM (HIIp. TMIIMMA KOja JpKe Taolle) M BeOMa je BaKHO KaKBY IOPYKY
KEMMO Jia M TIOLIAJheMO.

Kapa ce mopyka mrasbe mmpoj jaBHOCTY, OOMYHNM JbY/YIMa, MOpa-
MO TOBOPUTH TAaKO Jja HAaC OHU pasyMejy. AKo ce ob6pahamo cTpy4uHOj
jaBHOCTM KOjy uMHe ekcrepTu onpebeHe cTpyke, mpemopydyje ce
kopuuthemwe cTpy4yte TepmMuHosoruje. OBa BpcTa jaBHOCTH je y KpU-
311 M3y3€THO Ba)KHa jep MO>Ke ia cyrepuiue fa a1 KpusHu I1P mocry-
ITa CTPYYHO 1 110 ofipeheHnM npodecronamanM cranfapanma. [loxxern-
HO je f1a, YKOIMKO je To Moryhe, crpyumany oppehenux mpodura
Oyay YK/by4eH!U Y KpUSHM TVM.

Y obpahamy nonmuridapuma Kao ey jaBHOCTH, LW je fia Ce 13a30-
Be IJIX0BA peakliyja fla ypaje HellTO U3 OKBMPA CBOje HA/JIEKHOCTIL.

Ha npumep, ako ce o6pahamo cynpoTcTaB/beH0j CTpaHy, Y IOpy-
I KOjy LIa/beMO INPEKO MEMMja MOXKEMO MCKa3aTy CIIPEMHOCT 3a
nperoBope. Ako ce o6pahamo CyIrpoTHOj CTpaHM KOja ¥IMa yHAIpes
HEraTMBaH CTaB IIPeMa HallleM pajy WIM HalleM MOCTyIamy, Y TaK-
BUM CUTYyalujaMa je 06aBe3HO Ja ce 130eraBajy IpeTe, CUa, MOf-
CMeX M/IJ OMAJIOBa’KaBalbe, a/I/ M Ce Ha YBUJI MOTY CTaBUTY OIIpeMa
U CPENCTBA KOjOM Ce PacCIlONiaXKe, YKa3aTy Ha Peakiijy jaBHOCTU Ha
IIIXOBO JIeTIOBabe, I1a YaK ¥ HATOBECTUTY MOTYhHOCT MMpPHOT n3/1a-
cka u3 kpuse. Ha npumep, kajia Ty>KMIAIITBO U3/a CAOIIITEILE KOjUM
TII031Ba Ha Y3[P>KaHOCT Off ofipeleHor NmoHaIama, aln 1 HaroBecTn
ma he cBaxm aKT Koju cafipXu1 eieMeHTe KPYBUYHOT Jeia OUTH CaHK-
IIVIOHMCAH Y CKJIA[[y ca 32aKOHOM.

4.3.5. CTparernja KpM3HOT KOMyHUIIIPambha

ITpunyukoM nmmaHMpama KpUM3HOT KOMYHULMPama, MOTY ce TIpef-
BupmeTH cinenehe merone:

1. KoHTpaHamaj Kao CyIpOTCTaB/babe CTPaH/ Koja TBPAM fa IIOCTOj 1
Kpu3a y3 IpuMen0y Aa Cy BbeHa JTOTVKa U YMbeHMIle TIOTPellIHe,
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2. OmnospraBame Kpuse - y TAKBMM CUTYallijaMa je BeOMa BayKHO fia
je MHCTUTYyLMja CUTYPHA Y CBOje TBP/Ibe U Jja Jlaje MCTUHUTE T10-
TaTKe,

3. Vsrosop pagy MMHMMM3aLMje COIICTBEHE OfTOBOPHOCTH 3a KpU-
3y, TBPJIEbOM JIa MHCTUTYIIMja HUje MMajIa KOHTPOMy Haj foraha-
juMa Koju Cy M3a3Baay KpU3y U JIEMaHTOBAEM JIa je II0CTOojana
HaMepa Jja ce IPUYMHMA IITETA,

4. Omnpabpame ca LIM/beM MUHIMM3ALMje KPU3€e CAOIIITEHEM fIa je
VHCTUTYLIMja Ipefy3era CIIOPHE pafbe, ali ia U3 TUX aKTUBHO-
CTY HICY HAaCTyIuIe 0301/bHe LITEeTe 38 IMOBYMHY HUTH HIOBpeZie
JbYICKMX IIPaBa,

5. HajaBa KOpeKTMBHOT IOCTYIIKa -~ MCIIpaB/baikba IPUYNbEHE LITe-
Te 1 CIIpeYaBaiba Jja Ce Kpy3a IIOHOBIL.

Y kpusnom I1P-y BeoMa je BaXKHO BOOUTH padyHa O BPEMEHCKOM
MOMEHTY jep je OH OfITy4Ha TayKa y KOjoj CTpaTeruja fenyje u yrude
Zia ce Kpu3a 3aMp3He. HakoH Tora, ako ce ycIielHo fenyje y ogpebe-
HOM TPEHYTKY, Jo0M1ja ce JOBO/BHO BpeMeHa 3a KOHTPaHamaj i OHO
IITO MOXKe TIO3UTUBHO Jla yTHYe Ha YI/Ie[ MHCTUTYLMje. 3aTO je BaxK-
HO IUVTaHMPATY aKTUBHOCTH KOje e MOPajy IIpeAy3eT y TAYHO Ofpe-
beno Bpeme jep cy camo TakBe aKTMBHOCTH JI/IOTBOPHE Y KPU3IL.

ITPEIIOPYKA: Kopuciniuitiu Hasegena tpasuna u odjauiroeroa, y
ceaxom wyscunawiney popmupaiiu kpusnu IIP wum ca ycéojeHom
Mmettiogonoiujom paga, soguitiu ogiosapajyhy esugenyujy KpusHux cu-
myayuja, a 3atum U3ePUIUTIY aHanusy ipeqgy3ettiux aKimiugHociiu,
Ipeutaxa u octlisapeHux pesyniuaiia.

ITPMUIMEP KPU3HE CUTYAIV]E: Buiue jaBHO TY>XMTAaLITBO
beorpan sakpy4dnno je cnopasyMm o npusHamwy Kpusulle ca CBeT/na-
HoM PaxHaToBuR, IITO je 3a3Bao 1aBUHY HETaTMBHUX KOMEHTapa
Yy jABHOCTY U KPU3HY CUTYaLjy ¢ 003MPOM Ha TO fja Cy HOBUHCKY Ha-
ey 6unu cnepehn: ,IIpaBpa ce kymyje®, ,,Camo 6oratyt MOTy KyIin-
TU TIPaBAY , ,CpaMHM criopasyM JaBHOT TyXKwramrsa“... TakBuM Ha-
mUCYMa 6a4eHo je M3y3eTHO HEeTaTMBHO CBET/IO Ha MHCTUTYLM]y Bumer
jaBHOT TyXXWIaiuTBa y beorpany u jaBuia ce motpe6a XMTHOT 3aMp-
3aBama Kpuse. Tajammy noprnapon Tomo 3opuh Mopao je fa roc-
TYyje y Te/IeBU3UjCKUM eMICHjaMa 1 AebaTyje ca MPOTMBHUIMMA CIIO-
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pasyMa, HOBMHApMMa U BOJMTE/bMMA, KOjU Cy BeOMa HETraTMBHO
TOXXUBEN Taj IIOTe3 OBOT TYXM/IAIITBA. [0CTOBAO je y eMucHjaMa Ko-
je cy ce crenujamHo 6aBuIe OBOM TEMOM M KOje je IIPaTiO MMINOH-
cku aygutopujyM. IlomasHa Tauka je 61a Ta fa je HAIIOj jABHOCTH
HETOBO/bHO MO3HAT MHCTUTYT CIIOPa3yMa O IPU3HAILY KPUBUIIE I1a je
6110 TOTpe6HO 06jaCHNUTI [ OH IIOCTOjU Y CBUM CaBPEMEHMM 3aKO-
HomaBCcTBMMa. Takobe cy aHamM3MpaHM U CBU TO3UTVMBHU eeKTH
OBOr cropasyma. Vako je o TOr TpeHyTKa IocTojao 71 ciyd4aj op
yBoDerma 0BOT MHCTHUTYTA, YIIPABO je Taj CIy4aj Y jABHOCTU 13a3Ba0
OTPOMHO MHTEPECOBambe ¥ CTBOPMO YTHUCAK Jia je OBO IIPBM TaKaB
criopasyM ma je Tpe6ano objacHuty fa Cernana Paxxnarosuh Huje
IIpBa jaBHA JIMYHOCT KOja je ONTY>KEeHa ! KOja ce HaroAwuia ca JpKa-
BoM. CIMuHM CrTydajeBu felraBany cy ce y Vitammju (cnyyaj Banen-
THO Pocu, cnyvaj Opuene Mytu, cinyyaj Jlygana IlapapoTuja, bopu-
ca Bexepa n mpyru). 360r rope HaBefeHOT je OBaj CIIOPasyM MOpPAo
6uTn nojaurmeH fomMahoj jaBHOCTM Kako 6u ce CTHINa/la pacmpasa.
3ak/pydak Koju ce Morao usByhu 61o je ma je pacrpasa 6y1a 3acHO-
BaHa Ha YMILEHMIM Jla Cy Ce OHM KOji Cy M3HOCU/IM CTaBOBE M3ja-
IIbaBalIi y 3aBYICHOCTY Off TOTA Jia 1M BOJIE WJIM HE BOJIE TIOMEHYTY
neBauniry. OBaj Cy6jeKTVBHM acIIeKT OTEKaBao je TY>KIIALITBY fla Ha
00jeKTUBaH HAYVH IIPEACTaBM CIOPa3yM, IITO je 3aXTeBajlo Ipoy-
JaBarbe CKYCTaBa I3 MOJiepPHe eBPOIICKe IIpaKce Kako Ou ce IoKa3a-
710 /la HUKAKaB IPeX HYje OIPOIITeH, Beh je cBe 3aCHOBaHO MCK/BY4IMBO
Ha 3aKoHy. TaxkBa apryMeHTanmja JoBefa je 0 3aMp3aBarba Kpuse U
OfI, TOT TPEHYTKA TY>KWIALITBO j€ MOITIO Jla IPeJo4M jaBHOCTY ITO3M-
THBHE edeKTe KOjii ce MOCTIDKY OBAKBMM CIIOPa3yMMMa.
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5. IIPOAKTMBHO JE/TOBAIBE

ITpoakTBHO feNoBambe jaBHOT TY>KMU/IAIUTBA IIPEACTAB/ba IIPeT-
IIOCTABKY YCIIEIIHOT pajia He CaMo KaJia je y MUTamby MOCTyIame y
KPUBMYHOM IIOCTYIIKY Beh y faHAlIBMM YCIOBMMA U Kajia je y -
Tarby M3BEINTaBalbe BaH KPUMBMYHOT IOCTyNKa. IIpoakTusHOCT je
jemHa off HajOMTHMjUX KapaKTepUCTUKA pajia U [ieloBama y o6/macTu
KOMYHMKall}je, jep caMo TY>KIU/IAIITBO MMa IPWINKY fla Kpeupa cafp-
XKVMHY MH(OpMalija i IpaBally KoMe KeJu ja OHe Oy/y IIpeficTaB/beHe
y Megujuma.

3Hayaj OBaKBOT MIPUCTYIA Y KOHKPETHNM OJHOCKMA C jaBHOIINY
je BUIIIECTPYK, jep ce TaKO OTK/Iamba MOTyhHOCT HacTymama Kpuse, a
¥ MOTY Jia ce yormaxke eeKTy HacTaze Kpy3e 1 beHe nocnenuie. Hbu-
Me ce yTude U Ha 60/by MHPOPMMCAHOCT jaBHOCTH, oBehaBa HUBO
TPAHCIIAPEHTHOCTY pajia jaBHOI TY>KMIAILITBA U yTUdYe Ha MO00O0Jb-
IIatbe eTOBOT VIMIIIA, a/Ii M CIIpedaBa Liyperme MHPopMalyja.

ITpoaxkTVBHM paj jaBHOT TY>KU/IAIITBA Y OfTHOCY Ca MeIMjIMa MO-
K€ Ceé pealM30BaTy Ha PAa3/INYNTe HAYMHE. Y CIy4ajy M3BEIITaBaba
Mefiija 0 HeKoM fiorahajy Koju n3asyuBa MeIMjCKY MaXK by, TY KMTALIT-
BO MOXXE Jla TIpeAyIpeay MOTPEUTHO MeVjCKO M3BEIITaBabe THUME
mTo he caMo MCTYNUTH ¥ CAOIIITUTY jJaBHOCTU OMTHE YMIbEHNIIE O
HOCTYIaby Y KOHKPETHOM IIpeIMeTY, IPAaTUTU fajbe M3BELITaBabe I
HaCTaBUTH JIa IIPy>Ka MHPOpMalmje y 3aBUCHOCTH of noTpebe. [Tpu-
Mep IPOAaKTUBHOT Je/I0Batba y KPUSHUM CUTyallMjaMa jecTe U Casy-
Bame KOH(EepeHI1ja 3a HOBIHAPe KaKo 01 ce CIpeunsie CreKyanyje
y Be3) ca Kpu3HUM forabhajeM u crpeunsio mape mmpeme Kpuse. 3a
opraHyusoBame KoH(depeHIija 3a HOBUHApe HIUCY IIOTPeOHM CIiely-
jaJHM YCIOBU Kao LITO je moceOHa IpocTopuja, ompema uUTH, Beh
CaMo CIIPeMHOCT Ha capafimy ca Meaujuma. KondepeHiuja 3a HOBI-
Hape MOXKe ce OfIp>XKaT! M MCIpeJ, 3TPpajie jaBHOT TY>XMIAIUTBA ITie
ocoba 3aiy>keHa 3a OJHOCe Ca MefiVjMa Pasiy.
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Bexx6a mucamwa KomyHmkanmoHux npotokona cxogHo KoMyHNKaImoHoj
crpareruju JIp>xaBHor Beha Ty>xunaia u Perry6muyakor jaBHor
TY>KITALITBA

[Jla 6u ce mocTurm >ke/beHn eheK TV MPOAKTVBHIX Mepa, 3aXTeBa ce:

- IIperxonHa aHa/MM3a paja TYKWIAIITBA U jadyarbe YHYTPAIIHIX
KamnaiureTa,

- AHanu3a MeMjCKOT M3BEIITaBamba,

- IInanupame 1 npegy3uMame aKTMBHOCTY Ka Pa3IMIUTUM LIM/b-
HJM TpyIaMa,

- Kopuiheme cBux BuoBa capamwe ca JpyruM MHCTUTYIMjaMa,
opraHusanujama u rpahanmnma,

- YTBphuBame mpobema y OfHOCY ca MefiMjuIMa, YHyTap CaMor jaB-
HOT TY>XWIAIITBA ¥ Y OFHOCY Ca IPYTUM MHCTUTYIMjaMa, 1

- [Iponanakeme pelema kako 6u ce mpobnemu yoyayhe nsbernm.

Y cxamy ca IpeTXOQHO HaBeleHVM ITPOU3NIIa3N Ja IPOAKTIBHO
iefioBame 00yXBaTa YNTAaB HU3 PasIMYUTUX aKTUBHOCTM, @ yCIIeIl-
HOCT U IIaH HUXOBOT CIIpOBODema 3aByce Of KOMIIETEHTHOCTU 1
opraHmsanuje ocobe Koja je 3ajjy>keHa 3a OZHOCE C MefVjiMa, KOH-
KPeTHMX aKTMBHOCTY OfipeheHOr jaBHOTr TY)XM/IAIITBa, CTENeHa OT-
BOPEHOCTM JMCTOT U KBA/IUTETa OCTBAPEHe Capajibe ca CBYM aKTepy-
Ma y OBOM JIaHI[y KOMYHUKaIyje.
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5.1. IIpaheme MemmjcKux cagpikaja

Caa jaBHa TyxwiaiuTtsa y Penry6muiy Cp6uju cy ny>kHa fa mpate
Ha4VH IIpefiCTaB/bakba CBOT pajia y MeAMj1IMa, 1a O TOMe BOJie eBU/IeH-
IMjy ¥ BpIlle aHa/IN3y TEKCTOBA, 11 [Ia O TOMe M3BelTaBajy Onebeme
3a offHOCe ¢ jaBHomhy Peny6mmykor jaBHOT Ty>Xmmamrsa y ogpebe-
HMM W3BeIITajHUM mepuopmma. HaurH Ha xoju he ce Bopgutu Ta
BpCTa eBUJIEHIMje Y HAIIeXHOCTH je 0cobe 3amyKeHe 3a OTHOCe ca
MenumjuMa, a y nsBelrtajuma he ce HaBopuTy pesynraru Tor npahema
VI JOCTaB/baTy IIOMEHYTOM Ofie/bebY 3a OffHOCE C jaBHOLINY.

Oo6aBesa mpahema Mef1jcKor U3BeIITaBamka Tpeba Aa IMOoKaxe Me-
IVjCKY CIMKY O pajy 1 ia yKaKe Ha HOTpeOy oarosapajyher npeses-
TMBHOT VIV TPOAKTUBHOT [Ie/IOBAbA.

5.2. AHanu3a MegujCcKOT cafipKaja

/3 pocapaume mpakce je yTBpheHO KOMUKO je 3HauajHa aHa/Iu3a
MeJMjCKIX cafpskaja Kako OM MOIJIO IIpaBOBPEMEHO Jla ce pearyje
VIV CTIpeYV HeraTUBHO IpeCcTaB/bame pafa TyXunamrsa. C Tum y
Be3M je youeHa 1 oTpeba 3a TofaTHOM 00yKOM 0coba 3ay>KeHNX 3a
opHoce ca Meaujuma 1 [TP TMMoBa Ha OBY TeMy Kako 0¥ ce OCHaXXIIIO
a/IeKBaTHO IIPEBEHTUBHO U PEaKTVBHO MEAVjCKO Ae/IOBambe, Al U
JiefioBabe y 00/1acTi IPOMOBHUCamba Pajia.

Kooppunarop 3a cposobemwe KomyHukanmoue crpateruje y aHanmsu
TEeKCTOBa ca ocobaMa oBnanrheHNM 3a OTHOCE ca MefiujuMa
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AHanmus3a MeIMjCKOT cafipXkaja MO)ke OMTV KBAaHTMTAaTUMBHA KOja
Ziaje 6pojuaHM MpeceK Ha4MHA KOMYHMKAIMje TY>KI/IAIITaBa i KBa-
JMTAaTMBHA Koja ce BoOuja aHAIM30M Y KOjoj MepM Cy IOCTaB/beHN
UW/bEBU PEATM30BaAHIL.

Keanitiuitiaitiuena ananusa MeAMjCKOT cafipkaja (TpecKIMIHTa
Y MOHUTOPUHTa, Opoja 3axTeBa 3a IPUCTYI MHPOpMaLMjaMa Of jaB-
HOT 3Ha4aja, Opoja caomuTema 3a jaBHOCT, KOH(DepeHIuja 3a Menyje,
OpuduHra sa Menuje, MHTEpBjya, ydemha y eMucrjama, TORVIIBIX
Oporypa, IpuIora 1 YIaHaKa, TONUIIBIX APYKemba ca HOBMHAPUMA
VI ypeIHMUIIMMA, CAcTaHaKa ca 3aIl0c/ieHnMa) 06aB/ba ce TaKo IITO ce
aHanusyupa 6poj ¥ HauMH KOMYHMKAIje TY)XX/IAIITaBa 1 OLemyje
NO3UTUBHO, HEYTPA/THO MM HeraTuBHO. Ha ocHOBY Tux oueHa Mo-
ryhe je 7a ce 3aK/by4n 0 CTeTIeHY TPAHCIIAPEHTHOCTHU pajia KOHKpPeT-
HOT jaBHOT TY>XM/IAIITBA, HAYMHY IIPECTaB/batba Y MEAUjUMAa, Kao 1
KOjJ Ha4MH KOMyHMIpama 6u ybynyhe Tpebano npumeHnTn.

bpoj |Ilosutnsno| Herarusno | Heyrpanno

HoBuncku wianim n
penopTaxe

Oprosopu Ha 3aXTeB 3a
npucryn uHdopmanmjama

Caomurera 3a jaBHOCT

Aynyo u Buzeo usjaBe
MefujuMa

Kongepenruje 3a Menuje

BpuduHr 3a menuje

WnTepsjy

Yuemhe y emucujama

Topuiuma 6polrypa 3a Menuje

LI}'Ia.HLU/I U Ipmio3n

Topuuime apyxeme ca
HOBVHApVMa ! ypeTHNIIMA

CacraHak ca 3arocjaeHnma

Yxynno

OcHoBHa Ta6ena 3a BPeHOBAbE 1 OLIeHY aKTUBHOCTY IIpeMa
KoMyHUKaIOHOj cTpaTerujn
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Keanumatiuera ananu3a MofiaTaka faje ofropope Ha 6pojHa -
Tama — Ha KOj! HAu4MH Cy Me[IVj! U3BEIITaBAIN O Pafy, ia K je U Y
K0joj Mepy IPaBIITHO IIpeHeTa MHQOpMaIyja jaBHOT TY)KIIAIITBA,
Ha KOj! Ha4MH Cy jaBHA TY>KI/IAIITBA Hajyenthe KOMyHMIIMpana, Ka-
KO je TO OLIEHhEeHO Y MEAMjMMA, Ha KOjy HauMH CY M3jaBe YKIIOI/beHE Y
MeJiMjcKe IIpMUIore, KaKo Cy MefIVj/ M3BelITaBaIy HaKOH KOH(pepeH-
1yje, 6pyrduHra 1 [aTVX CAOIIITEeHa, HA KOj) HAYNMH je MHTepPIPeTH-
paHa TeMa MHTepBjya, KaKBa je peakijuja Meiuja Ha 6polrype, KOMKO
Cy Meuji 3aMHTePECOBAHM Jja IVIACUPAjy YWIAHKE jaBHOT TY>KM/IAIIT-
Ba, KOJIMKO Cy Meuj! MPUXBATIIN HepOpMaTHe cacTaHKe, KaKo je
CacTaHaK Ca 3aIl0C/IeHMMa YTUIA0 Ha jadarbe MOTUBaLMje, KaKo 13-
I7Iefja aHa/I1M3a CTAaBOBa MefJja O jaBHOM TY>KM/IAIITBY U jABHOT Mibe-
Iba HAKOH M3BEIITaBamba MeJja, Y KOjoj MEpU Cy MEMj IIOMOI/IN TY-
KVMIALITBY KOJ IOKpeTama II0CTYIaKa, Y K0joj Mepu Lype uHpop-
Maliyje, YMjyi MTHTepeCy Cy OM/IM IIpUMapHU KOJI M3BENITaBakba, KO-
KO ce mpumembyje Crparernja u fpyro.

LIwpb oBe aHanMu3e je fa yTBPAM KaKo jaBHA TY>KM/IAITBA BUJE ca-
Ma cebe 1 LT 3aIaXKajy Y CBOM pajy, Kako UX BUJie MeUjI, KaKBa je
nepLenuyja jaBHOT Mbekba O IbUXOBOM Pafy, [a /I je U3BEIITaBambe
0 BVIXOBOM Pajly TauHO, KOJIMKM je JOIIPMHOC Meuja y nosehamy yre-
Zia jaBHOT TyxumamTBa. Kako 61 ce HaBeleHO TIOCTUITIO, CBA jaBHA
TY>XIUIALITBA MOPAjy [ja IIpaTe U3BeNITaBabe Meuja O CBOM pajy U
fla y CK/Iajy ca TUM IIPOIerYjy aKTMBHOCTH Koje he mpepmysumarm.

ITPEITIOPYKA: Kako du iliyscunaminiéa moina HecmeitiaHo ga ana-
nu3upajy megujcke cagpicaje, rwuma je wowhpedan upec KAuUuHi
(enin. Press clipping - ceykarve wiitiamiie; o je cepeuUc Koju c6aKogHes-
HO, Y3 HAKHagy, Upeinega pasnuvuitie mMequje u Upu iiome u3geaja
4IaHKe KOju Cy UHTepecaHttinu Unu 0g 6aiCHOCIHIU 34 tbelio6e KOPUuc-
Huke. Pasnuuuilie opianusayuje o6aj imiuti cepsuca Kopuciie kao oc-
HOBHU anaiil 3a tpaherve 06jasa céojux caotiuiitiera 3a ja6HOCIHL y
PasnAuUMUTHUM Mequjumd, Kao jegHy 0g aKiiusHOCHIU 0gHOCA C jaBHO-
wihy, anu u 3a céako megujcko ussewimiasare o wuxosom pagy). Ca-
geili 3a ocode 3agyiHeHe 3a 0gHOCE Ca MeqUjuMa je ga ce KOg c60jux
Upemitiocitiaé/beHux 3anoxe 3a ysoherwe uciiux, ykasyjyhu apuitiom
Ha 3Hauaj tipahera MequjcKux cagpiaja u KOPUCHOCI 0601 cepsuca.

57



Tomo 3opuh ¢« Mununa Jby6buunh « Bojana Mnahenosuh

58



6. AHAJIN3A TPEIIAKA ITP-A'Y JOCAJAIIIH O]
ITPUMEHM CTPATETMJE U1 ITPOTOKOJIA

ITPMMEP 1: Ty>xunan y Mecty X of6uja sa capabyje ca Menujuma,
PEBONTUPAH MeNVjCKMM HAIMCUMA, UCK/bY4yje TelmeoH U He Ofro-
Bapa Ha VIMej/IoBe 300T IMYHOT CTaBa IIpeMa TAKBOM TEKCTY WIIM HO-
BUHADY.

ITPEIIOPYKA: Ocoéda 3agyxena 3a ogHoce ca megujuma mopa Su-
iy CIHANHO JOCHLy A MeqUjuMa, a TUMHU CHia8 U HelpujaiierbCciliéo
usmehy ol ipegcitiasHuKa u tipegciiasHuKka meguja He cme ce ogpa-
Hasamiu Ha ogHoce usmehy jasHoi iwysunawiiea u meguja. Ona wa-
kohe mopa, y cknagy ca epemeHckum u gpyium moiyhnociuma, Suitiu
CUlATIHO JoCiyiHa Mequjuma U mMopa 0giosapaitiu Ha HOoCilasbeHa
nuttiarea u 3axtiese.

ITPMMEP 2: HoBuHe nuury o xanurewy ofipehenor nmmia 36or ns-
BpIlleha KPUBUYHOT Jie/Ia 33 KOje IIOCTOjU BEMUKM MHTEPEC jABHOCTI.
HaxkoH Tora, Hai7IeXkHO TY>KM/IALITBO ce He OI/allaBa. Menuju npate
CNIy4aj ¥ HETaTMBHO M3BELITABAjy O Pajy jaBHOI TY>XWU/IALITBA Ca
06pasyoxemeM Jia II0CTOje IIPOITYCTH Y Pajy.

ITPEIIOPYKA: Ocoda osnauhena 3a ogHoce ca megujuma mopa
ga upaiiu mequjcke Hauuce u ga 80gu pauyxa o upegmettiuma Koju
MOy ga u3a306y 6enUKO UHIllepecosarve jasHociiu. Y cuillyayuju xaga
0c0da 3agyieHa 3a 0gHOCe ¢ MEGUIUMA HUje TAYHUNAY, TAYHUNAY, Tipe-
da o wmakeom goiahajy ga yiosopu I1P-a kaxo du ce inanupane game
AKIHUBHOCTAY, HA WA OU My THPedano cKpeHyiliu U Haxtyy.

Ta ocoda mopa UpoaxKmUBHO ga genyje UpasospemMeHumM gasarbem
ungopmayuja Se3 uexarwa ga meguju u3 gpyiux useopa gohy go un-
popmavuje u unacupajy ux y jaeHocii. Y makeum oKonHOCHAUMA ce He
Mmodce “wexaitiu go cyimipa“ gox ce uxngopmavuje He tpukyie, eeh je
ioitipedHO gailiu uHpopmayuje Kojuma ce paciionose, makap oHe duse
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U witiype. YKonuko je iy unauiinieo upoiyciiunio ga ga undopmauuyy,
Wito je 3a HoCTequuy UMAno HelaliueaH MeKcill, WyKUnamineo ou
HAKOH THoia wpedano ga 0dpasnoxu céoje HoCiyiarve 0gHOCHO C60fy
ognyky osusajyhu ce Ha odpasnoneHe ipasHe apiymeHiile.

ITPMMEP 3: TyxwramTso ymecTo MHpOpMaImje Koja ce Tpaku
Iaje MHPOpMALMjy [ je TY>KIMIAll OICYTaH Te fja 300T Tora Huje Mo-
ryhe ogroBoputy Ha 3aXTeB Mefiuja.

ITPEIIOPYKA: Huxaga He itipeda caotiuitiasaiiiy Mequjuma un-
dopmayuje Ha 06aKas HA4UH jep ce WAga ciBaAPa YAUCAK ga YK U-
NAWIHIB0 He Tipeqgy3uma HUWINA Y 0gCyCIi8Y YN UOUa U texcuuiilie ce
tiomepa Ha cacsum gpyty ilemy.

ITPMMEP 4: hyrame jaBHOT Ty>XKM/IalITBA Ha HaIuce KOju M3a-
3MBajy BE/IMKO MHTEPECOBAILE jABHOCTH.

ITPEIIOPYKA: Csaxo hyitiare jasHol itiyscunauifiéa ciiéapa ipeg-
ciiasy ga ce Ha Waj HavuH tpuxpusajy ungdopmayuje. Ryiarve y okon-
HOCIUMA KAga TOCIHL0jU 6e1UKO MeGUjCKO UHITiepecosarve 3a ogpeheru
cnyyaj pegciiaspa ipewiky y pagy ocode 3agyscere 3a ogHoce ca me-
gujuma. Y laxkeum okonHocuma mHolo je dome uzahu tipeg meguje u
odjacHuiiiu ga y wom WPeHYIKY TYHUNAUITAE0 Huje y moTyhHOCTTIU
ga upyxcu ungopmayuje c 003upom Ha ce6oja osnauiherva u olpanuyerva
Koja tipousunase us 3aKoOHUKa o KpusUUHoM UOCILyiKy u ga he ce dna-
iospemeHo 0INACUTIU HUM ce 3 o CIlleKHy YCI06U.

ITPVIMEP 5: JaBHa Ty>KM/IallITBa Ce allpMOPY yCaITlallaBajy ca ca-
ONIITEHMMA KOja fiaje mommija. bes Bohema joBo/bHO pauyHa o cafi-
PXKVHM TaKBMX CAOIIIITEHA, Kao U 0e3 MHCUCTHMpama Ha TOMe Jia ce
TaKBa CAOIILUTERA Jajy Y Capaiiby Ca TY)KMIAIITBOM M y3 HaI7lalllaBa-
e Y/IoTe jaBHOT TY)KM/IAIITBA, CTBapa ce ClMKa o MHoro Behoj ax-
TUBHOCTY IONNIMjE Y OFHOCY Ha TY>XKWIAIITBO Y MOCTYIIMMA OT-
KpMBama J pacBeT/baBamba KPYBUYHIX JeNa.

IIPEIIOPYKA: Tyxunawitieo kao opiax xoju pyxosogu tipequ-
CULPANCHUM U UCTHDANCHUM UOCTHYTIKOM MOpa ga pagu Ha cliperasarvy
axo368aHol uyperva uHPoOPMAyUja He camo Kaga je pey o Hociiyiarey
jasnol wiyxunawiniea eeh u xaga je peu o pagy nonuyuje. Llyperoe un-
popmayuja xoje witiediu HoCTYIKY MOpA SUTTU UCTIPANEHO U UCTIU-
iaHo, 0 uemy ce 80gu iocebHa esugeHyuja, a imakohe mopajy Sutiu
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upegyseitie ogiosapajyhe mepe y cknagy ca 3aKOHOM y WAKEUM OKOJ-
Hociiuma.

HTAJBE IIPEIIOPYKE:

Yeex itipeda 60guitiu pauyHa o UHTHEPeCUMa yHecHUKA y UOCHLY iKY
U o cylepucaiiiu Mequjuma, UHCUCTIUPAiiY HA HOWTHO8ALY Upeil-
docilaeke HeBUHOCIY, UOjAuwtbABaAiliu TipaeHe UHCIAULYe U
KOHKpeitito Tipegy3eiiie pagrve.

IIpainuiiiu HosuMHcKe THekcitioge ipe u HAKOH goiahaja, a Hapouu-
o tocne gasarva caotiuiiiierva.

Caotiitierve mopa yeex Su-
wiu obpasnonero. Hakon
gasara caotiuiiiierba, yse-
puitiu ce KaKo je ipereinio.
Kaga je peu o goiahajuma
KOju U3a3UBajy 6eaUKO UH-
ilepecosarbe Mequja u jas-
HOCUIU, 8ANCHO je 0g camol
touetika UpasunHo Upo-
ueHiliu 3Haudj goiahaja u
gamiu  undopmayujy o
3agprcasarpy Uiaxeoi nuua,
Kao u o gamwem dociiytiaroy
jasnoi imymunauiiiea, u
odpasnoxcuitiu pasnoie 3a
ogiosapajyhe tocimynare
jasHoi iyxcunaminea y
gatium OKONMHOCIHUMA Ka-
ko Su ce cipeuunu Heia-
WusHU TUieKCiiosu o pagy
u dociiyuary.

Joiahaj ce ne moxce uiro-
pucaitiu u He moxce ce hy-
watiu.

e — e

ITVORU TEK
JAVNOSTI

tan 5. (16), kofi e, pao” s kod Skole u Beogradu pa
napao policajee, putten je pos! a, pa priveden tek posle
ska jamosti © Slié a u Knjadeveu | Ubu

ruku policajcu
ga puft o na slob

[
e ]

ITpuMmepy HOBMHCKMX YTaHAKA
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7. OCHOBHU IIOJMOBM KPMUBNYHOT
ITOCTYIIKA U ITPEITOPYKE 3A MEJIVJE

Mennjcko usBelITaBame 0 pajly TYKWILITBA je CJIOXKEH IpoILec
ycnoB/beH 6pojunuM pakropyuma. Ty>KUIamTBo 1 MeAujit MOPajy mpu-
JIMKOM M3BellTaBamba Ipe CBera BOAUTY PadyHa O MOLITOBabY MpeT-
IIOCTaBKe HEBMHOCTY K0 jeHOT Off OCHOBHIX Have/la y KpUBUYHOM
IIOCTYIIKY. Je[IHO NMILIe C€ MOXKe CMaTpaTy OfTOBOPHIM 3a KPMBUYHO
JieTIo TeK HaKOH IpaBHOCHaXKHe ocyhyjyhe mpecyne. CBako nperxop-
HO BaHMHCTUTYLMOHAIHO ocyhuBame BoheHO CeH3aIMOHAN3MOM Y
CYIPOTHOCTH je Ca OBUM HaueJIOM.

Kopn menujcke ,,0cyme” HEKOT uIia MOpa ce BOAUTY padyHa U MH-
CUCTMPATI Ha IPO(dEeCHOHATHOj OATOBOPHOCTY OHUX KOj Ha TaKaB
HaulH 3a/lUpy Yy IpaBa Koja Cy rapaHTOBaHa Mel)yHapogHUM JOKY-
MEHTMMa, YCTaBOM U 3aKOHMMa.

Tla 61 ce y MeAMjCKMM M3BEIITajiIMa IOMTOBAIO IIPABO MPETIO-
CTaBKe HeBMHOCTH, &I U PYyTa IIpaBa OKPMB/bEHNUX, omTeheHnx u
CBMX y4eCHMKa KPMBUYHOT ITOCTYTIKA, IPeICTaBHULIM MeVja MOPajy
3HATY KOja Cy oB/lalhema jaBHOT TY)KM/IAIITBA, KAKO TY>KU/IALITBO
(bYHKIMOHNIITE, KOje MHCTUTYTE IPMMelbYje, KaKBe Cy 3aKOHCKe HOpMe.

7.1. TOK KpUBMYHOT MOCTYNKa U opnamrhema
jJAaBHOT TY>K1OLIa

Baxxehy 3akoHMK O KPUBMYHOM IOCTYIIKY CYIITUHCKM je M3Me-
HIO TI0JI0XKAj U YIIOTy jaBHOT TY>KMOLA YBODemeM ,,jaBHOTY KITauKe
ucrpare

CrencTBeHO TOME, jaBHM TY>XMIAL, PYKOBOJAM IPEAVICTPaXKHUM
IOCTYIIKOM, OfIydyje O Ofjlaraiby KPUBMYHOT TOH-€H-a, CIPOBOAY
VICTpAry, 3aK/bydyje CIOpasyM, IOJHOCK U 3aCTyIa ONTYXOy, MOXe
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Jla OffyCcTaHe Off ONTYXO0e, 13jaB/byje Xande u mpefy3uMa gpyre paj-
e (WiaH 43 3aKOHMKa O KPUBUYHOM ITOCTYIIKY).

Y apeguciaparcrom tiocitiyiiky, KOjuM PyKOBOLY jaBHU TY>KIIal,
CBM OpTaHM U OpraHu3anuje Sy KHI Cy fla MOCTYTAjy 10 3aXTEBY TY-
KMOIIa 1 00aBeIITaBajy I'a O CBUM IPEy3eTUM PajibaMa.

Y npepucTpasu y caydajeBuMa Kajia ce pajam o gorabajy 3a xoju
TIIOCTOjU MHTEPECOBame jaBHOCTH, Hajuelrhe HeMa OCYyMIBIYEHOT 32
U3BpIIee ofipeeHOT KPMBUYHOT Jea WM ce joll yBeK yTBphyje o
KOM JIeNy je ped U Jia /M IIOCTOje eleMEHTV KPUBUYHOT Jena. 360r
Tora 61 Tpe6ano BOIUTU padyHa Koje ce MHOpMalmje U3HOCe, jep ¥
TOj a3y IOCTYIKA — Off KBA/INTETA IPeAy3eTUX Pafiby M IPUKYII-
Jb€HMX JIOKa3a YMHOTOME 3aBMCH Jlaj/be IOCTYIarbe jaBHOT TYXKM-
TaIlITBa.

Kpueuuna ipujasa — [p>kaBHU ¥ APYTU OpTaHy, IpaBHA 1 GM3N4-
Ka JIMIa MOTY IIOIHeTY KPYBUYHY IIPYjaBy jABHOM TY>KIIAIITBY IIUC-
MEHO, YCMEHO WV IPYTUM CpefcTBUMA. YKONMKO OHa Oyfie IofiHeTa
HO/IVLIUj Y VUIM APYTYM OPTaHUMa, OHM he je IpUMUTI U IIPOCTIeANTH
HaJI/IEKHOM jaBHOM TY>KM/IALITBY.

[TIpoumpena ymora Tyxmora omoryhaBa My fa akTMBHO y4ecTBYje
y CTBapamby OCHOBa 3a IIOKpeTambe uctpare. Hamume, y cnydajy xana
TY>KIJIAll He MOXKe [ja OLieH! [ja 1 Cy HaBOAM U3 KPUBUYHE IIpUjaBe
BepOBaTHY WM KaJia OfIaLiy 13 IIpMjaBe He CafipyKe JOBO/BHO OCHOBA
3a crpoBobeme MCTpare, OH MO)Ke€ HAKOH IOffHOILIeba KPUBMYHE
npujase fa:

- Ilpukymmpa norpe6He MomaTke,
- Tlosusa rpabawe,
- 3axTeBa Of Ap>KaBHUX U JPYTMX OPraHa U IPaBHUX JINIIA Ja IIPy-

e IoTpeOHa obaBelITeba (IPeACTPasKHY ITOCTYIAK).

ITocne nopHowmewa KpMBMYHE INpujaBe, NONMULNjA je Ay>XHa fa
Ipefy3uMa CBe Mepe Kako 61 ce POHAIIA0 y4MHMIAL, 00e36emym
TpPAaroBM U IPeAMETH KOjy MOTY OMTY JOKa3 y IOCTYIIKY 1 KaKo 61 ce
IPMKYI/Ia 06aBelTemha Koja MOTY /ja KOPUCTe 3a BoDere IIOCTYIIKa.
Y 10j pasu mommmja mpuKymba obasemrema of rpahana. JInme mo-
e OUTY CaciIyIIaHo Kao OCYMIbMYEHMN Y IIPEAUCTPAXKHOM IHOCTYIKY
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CaMO aKo IPUINKOM IPMKYIUbaiba 0OaBellTe ba MOMNIja yTBPAY [

IIOCTOje OCHOBU CyMIbe [ja je M3BPIIWIO KPUBUYHO JEN0 VIM Kajia

HO/IMIIMja TIpeMa JINITY Koje Beh MMa cTaTyc 0CyMII4eHOT Ipefysu-

Ma pajibe Y IPefUCTPaKHOM IOCTYIIKY 110 HAaJIOTY TY>XKMOIA.

Y cBuM fpyrum cry4ajeBuMa, Kafja He MOCTOje OCHOBY CyMIbe i
j€ To InIe YYMHMIAL, KPMBUYHOT JlefIa MIN Ja je Ie/0 YIUIbeHO, THIIE
ce 1103VBa U Jiaje U3jaBy y cBOjCTBY rpabanmHa. O cBUM pafimama Koje
npenysuMa, oNMIMja je JyXXHa fa 6e3 ofmarama 00aBeCcT jaBHOT
TY>XHIOLA.

Kpusuunu tiociiyiiax je tiokpenyiu kaga:

- ce goHece Hapenba o cupoBobhemy ncTpare,

- CYA IOTBPAM ONTY)KHUILY IIpe Koje Hije 6110 ucrpare,

- CYA JoHece pelleme 0 ofpehuBamy mputBopa y ckpaheHoM mo-
CTYIKY (3a KpMBMYHA flefia 3a Koja je mpepul)eHa kasHa 3aTBopa
110 8 TOAMHA), ITpe TIOJHOIIe A OITYXHOT IPEeJIora,

- CyA ofpeny IIaBHY IIPeTpec UM POYMIITE 33 U3PULIAthe KpUBUY-
He CaHKIMje y ckpaheHOM IOCTYIIKY My 3a u3pyLame Mepe 6e3-
6eqHOCTIL.

MHcucrupame Ha Ipyamy MHPOpMaIja Koje MOTY Jia yrpose
IpeaucTpary He cMe Mhu Ha IITeTY MHTepeca YTBphuBama VCTIHE U
€BeHTYa/THOT Bohema rmoctynka. HapounTo je mreTHO M3HOCUTY MMe-
Ha M CHEKYIMCAaT! O eBeHTYa/lHMM CBEJOLMMA Tj. TMIMMA Koja ou
MOIJIa IMaT! TO CBOjCTBO, KA0 U O IbMXOBUM Ca3HaIbMMAa KOja Cy ca-
OIIITEHA.

O6aBe3a jaBHOT Ty)XMOLla Ja TOHY YYMHNOLe KPMBUYHUX Jeya
HacTaje TeK KaJ ce VICIyHe ofipeheHn ycmoBy — Kaji IIOCTOje OCHOBM
CyMHbe JIa je YUMIbeHO KPMBIYHO JIETIO 3a KOje Ce TOHM T10 CITY>KOeHOj
IY>KHOCTY MU KaJia IIOCTOje OCHOBY CYMIbe JIa je HeKO JINIie YYMHM-
710 KPMBUYHO JIETIO0.

3a KpMBIYHA JlejIa 32 KOja je MpoIcaHa Ka3Ha BUILe Off 0caM Io-
[VIHA 3aTBOPA CIIPOBOJM C€ MCTPara, JOK Ce 3a Jiefla 3a KOja je 3aIpe-
hena mama kasHa cpoBopu ckpahenu ociliyiiax, 6e3 ucrpare Kao
¢dopmanHe daze KPYBUYHOT MOCTYIIKA.
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Y ckpaheHOM IOCTYIIKY ce Ipey3uMajy MCTe pajiibe JOKa3uBamba
Kao U y MCTPKHOM HOCTYIIKY, 1 Cy POKOBM Kpahu, a yKOIMKO 1o
3aBpIIETKY Te ¢ase IMOCTYIKA TY)XXMIALl CMaTpa fla MMa JoKasa 3a
OIlpaBflaHy CYMIbY Jja je HEKO JIMIe U3BPUIN/IO KPUBUYHO A0, IOf-
vocu OITTY>KHW I1PEJIJIOL

Y cny4ajy Kajja ce CIIpOBOJY MICTpara, TOHOCH ce U TocebaH akT -
Hapen6a KOjoM ce 0Baj IIOCTYINaK Iokpehe u MoXe ce BOAMUTH KaKO
IPOTUB IIO3HATOT TAKO Y IIPOTYB HEITO3HATOT U3BPILNOLIA.

VcTparom pykoBoau jaBHU TY>Kual,. Y 0BOj ¢asu ce Ipefysnumajy
pasnuunTe OKa3He pafme (Caclyllame OCyMIbIIEHOT, ICTINTHBAe
CBeJlOKa, BemTaka u Ap.). Linm uctpare je fa ce crame CTBapy pas-
jacHM y JOBO/BHOj MepM ia OMOTYhU JJOHOIIEee OfTYKe O fja/beM HOC-
TyIlakby jaBHOT TYKWIAIITBA. Y UCTPpasy ce MPUKYIUbajy JOKasy U Mo-
Hany norpebHy 3a oIyKy ja mu he ce moguhu onrtyx6a nmm he ce
IOCTYIAK 00yCTaBUTH, JOKa3) NOTPeOHY 3a yTBphUBame nyeHTUTe-
Ta JINIIA, JOKAa3! 3a Koje IIOCTOjH OIACHOCT fia ce Hehe Mohm n3BecTn
Ha IJIABHOM IIPeTPeCY, U IPYyTU JOKA3M.

ITo 3aBpLIeTKY UCTpare, yKOIMKO TYXWUIALl CMaTpa [ja MMa JOKa3a
3a OIPaBaHy CyMIby fla je HEKO JIMIE U3BPIINIO KPUBUYHO JIENO,
momoke ce OIITYKHUIJA.

ITPEIIOPYKA: Cagpscuna outityxdu Koje cy ciliyiiune Ha cHaiy ce
¥ KpAKum Upilama moxce caoiuiiuiiu mequjuma maxo ga ce Hase-
ge Kpusu4Ho geno xoje ce citiae/ba Ha tuepeil, pagre, epeme U Mecitlo
usepuierva u fiocneguue xoje cy Hacimane. Hosunapuma ce moxce go-
cilasuiniy guciio3uiniue ouynde.

Pewerve 0 3agprcasary OHOCK jaBHU TY>XUIALL,

JaBHU Ty>XXUmall Ipefnaxe dpuitieop, o 4eMy ofjIydyje cyauja 3a
IIPETXOIHM MOCTYIIAK, & HAKOH ONTY)Xema, Cyauja um Behe koje Bo-
IM TIOCTYTIaK.

[IputBOp je pecTpUMKTMBHA Mepa Koja CIy>Ku fia 06e3benu mpu-
CYCTBO OKPMBJ/BEHOT 11 OMOryhy HecMeTaHO Bobherwe KpUBUYHOT II0-
CTYIKa.

Hanowmena: Ilpuitisop e iipegcitiasva KasHy Huitiu gokas o Kpu-
euyu 3a ogpehero kpusuuro geno. Kpusuua ce goxasyje wiokom tio-
cilyiixa tipeg cygom = y cygHuyu, a He iyiliem mequja.
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ITpuTtBOp Ce MOXKe 3aXTeBaTy CaMO KaJl IIOCTOjU OCHOBAHA CyMHba
Ia je HeKo Jyile U3BPIINIIO KPUBUYHO Jiefio. Taj cTeleH cyMibe HUje
VICTY Ka0 KaJl je ped 0 OCHOBY CyMHbe jep Tpaku Behu crerneH ussec-
HOCTM U OHA IIOCTOjU KaJia YMbeHNIIe HEIOCPENHO YKa3yjy Ha TO fa
je oppebheno muie yunHMIALL

To je HajcTporka Mepa o6e3behema mpucycTBa OCyMIBIYEHOT Koja
ce Moxke u3pehu oy ycroBoM fia ce mcra cBpxa He MOXKe OCTBapUTH
npyrom 6raxxom Mepom. IIputsop ce oppebyje kana ce:

1. JIuue Kpuje, nsberasa fja gohe Ha IJTaBHM IIpeTpec WIN MOCTOje
OKOJIHOCTM KOje YKa3yjy Ha OIIaCHOCT Off 6eKCTBa,

2. Tlocroje oxomHOCTH KOje yKasyjy fa he yamumtuTyt, nsMeHnTI Mn
dbancuduxoBaTn Kokase Wy Tparose W Aa he yrumaru Ha cse-
TOKe, cayyeCHMKe UV IPUKpUBade,

3. IlocToje ocobute OKOTHOCTY KOje yKa3yjy fia he y kpaTkom mepu-
Ofly IOHOBUTY KPUBUYHO /IeJI0 MM USBPLINTH J€JI0 KOje je Io-
KYIIAJI0 MK Je/I0 KOjUM IpeTH,

4. Kapa je 3a efnio Koje ce cTaB/ba Ha TepeT IPOIMCAaHa Ka3Ha IPeKo
10 romyHa OMHOCHO MPEKO 5 rofyHA 33 KPUMBUYHO JEJIO ca ejle-
MEHTVMMa Hacl/ba UM je IPeCyoM IPBOCTENEHOT CY/ja M3pedeHa
Ka3Ha 3aTBOpa Of 5 TOflHa MU TeXa KasHa, a HA4MH M3BpLIetba
WIU TeXVHA IOCTIefNLIE CY JOBEIN [0 Y3HEMUPEIba jABHOCTH KOje
MOXe Jla yTPO3U HeCMETaHO Bolere KPYBUYHOT IIOCTYIIKA.

Y cBuM 0BUM Ciy4ajeBuMa MOPajy Ce yTBPIUTU KOHKPETHE OKOJI-
HOCTM Ha OCHOBY KOjMX Ce 3aK/by4yje [ja IIOCTOjy HEKM Off pasjiora sa
ozipebuBame npurBopa.

OcuMm npuTBOpa, IIOCTOje U Ipyre Mepe Koje ce Mory uspehu kako
6u ce 06e36e1Io IPKUCYCTBO U OMOryh1o HecMeTaHoO Bohemwe Io-
CTYIIKa:

1. Tlosus,

2. IoBobeme,

3. 3abpaHa IpunaXkema, cacTajamba MM KOMyHUIYPaba ca ofpe-

bHenum nuuem,

4. 3abpaHa HamymTama 60paBuUIITa,

JemcTBO,

6. 3abpaHa HaIyITama CTaHA.

N
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Hamnomena: Toxom ucitipaie o Kojoj meguju wwpasice ungopmayusje,
Mopa ce 60guilil pauyHa o iome ga ce He yipo3u oK HoCIyiuKa HUlu
ipasa yuecHuxa y HoCilyiKy.

Mepuju Mopajy Bogutu padyHa o Ymany 3 cra 2 3akoHMKa O
KPMBIYHOM IIOCTYIIKY KOj! HajZla)ke Ap>KaBHMM U PYTUM OpraHuMa
¥ OpraHM3alMjaMa, CPefiCTBIMA jaBHOT MHPOPMIICaIba, YAPYKembIMa
U jaBHUM JIMYHOCTVIMA JIa Ce IPUAPIKABAjy Upasuna o upeiiiiocitias-
UU HEBUHOCHIU U [a CBOjUM jaBHUM M3jaBaMa O OKPUB/bEHOM, KpM-
BIYHOM JIe/ly U IIOCTYIIKY He IoBpehyjy mpaBa OKpyB/bEHOT.

Bes 063mpa Ha TO IITO 3a HETIOIITOBAIbE OBOT Have/Ia Hifje Ipei-
Bul)eHa CaHKIMja, MOpa Ce MHCUCTHMPATI Ha HeTOBOM JIOCTIETHOM I10-
IITOBAaIby jep Ce IEroBUM HapylIaBambeM JUPEKTHO HapyllaBa CyJ-
CKa He3aBMCHOCT U MoBpelyjy npasa okpusbeHor. C apyre cTpaHe,
IIOLITOBAMbe OBOI Hayesa II0Kasyje CTeIleH BIaflaBUHE IIPaBa OFHO-
CHO IIOIITOBamba JbYACKNUX IIPaBa ¥ JOCTUTHYTOT CTeIleHa pa3Boja Mo-
PaTHIUX Hadvesa y jeHOM IPYIITBY, O YeMy IPVINKOM [jaBama 13jaBa
U M3BeIITaBarba CBY MOPajy BOGUTY padyHa.

IIpecyhusarwe mopa umailiu UHCTAUTHYUUOHATHU KAPAKTHep, INMe
ce He CIIOpYM 3HaYajHa yIora Meauja y ¢pasm OTKpyBamba KPYMBUYHNX
Jena ¥ YIMHM/IALA, a/li C€é MOPa CTa/IHO MHCUCTMPATU Ha MHCTUTY-
IIMIOHATHOM KapaKTepy Bobema II0CTYIIKa ¥ JOHOIIEHha OfITyKa.

Koje ce nudpopMmarmje MOry TpaXxuTit U AaTu fepMHNIILY IOjeAuHe
oppenOe 3akoHa 3a pasmunTe dase MHOCTYIIKA.

Ocranu mpomnucy Koje Tpeba MMaTy y BUAY HPUIMKOM U3BeIITa-
Bamba:

- Odasesa uysawa imajre: Ynan 304 3akoHUKA O KPUBUYHOM II0-

CTYNKY npepsuba 1a ako je HEOIIXOAHO pajy 3aIUTUTEe HAIMOHAI-

He 6e30eHOCTH, jaBHOT pefja ¥ MOpasa, MHTepeca MaloleTHUKA,

IPUBATHOCTY YYECHUKA Y OCTYIIKY WM APYTOT ONPaBIaHOT MH-

Tepeca y JeMOKPATCKOM JIPYIITBY, OPTaH NOCTYIIKA, JAKJIE U jaBHI

TY)X1unal, Hapeayhe mMipMa Koja cacmylaBa OfHOCHO UCINTYje

WIN KOja IIPUCYCTBY]jy JOKa3HUM pajibaMa WIU pasryiefajy CIuce,

fla 4yBajy Kao TajHy ofpeheHe moparke muy YmMibeHUIE Koje Cy

TOM IIPWIMKOM Ca3Ha/M U yrno3opuhe 1x ja ofaBame TajHe Ipe-

CTaB/ba KPUMBUYHO JIETIO.
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- MHUckmyuere jasuociuu: Ynan 362 3akoHMKa O KPUBMYHOM IIO-

cTynKy npensuba pasiore 3a MCK/bydere jaBHOCTI.
Pasmataparve ciiuca: Ynan 250 3akoHMKA O KPMBUYIHOM IOCTYIIKY
perynuiie pasMaTparbe CIica Koje ce MOXKe YCKPaTUTI MU YCTI0-
BUTK 3a0paHOM jaBHe yIOTpebe MMeHa y4eCHUKA aKO je ca I7IaB-
HOT ITpeTpeca 61/1a MCK/byueHa jaBHOCT MY 611 MOITIO OUTH TexKe
noBpel)eHo MpaBo Ha IPUBATHOCT.

7.2. ManmoneTHUIM
[TocebHe ompende mOCTOje Kajja je ped o MajoJIeTHALIIMA Ko U3-

BpuImonuMa nian owmreheHnma KpUBUYHVIM [E€I0M.

Y HacTaBKy Cy HeKe Off Ofipefi0V 3HaYajHNUX 3a M3BellITaBambe Kaja

Cy CTpaHKe y KPMBMYHOM IIOCTYTIKY Ma/IOJIeTHUIIM,  IIPOIMCAHE Cy
3axkonom 0 MARONETUHUM YHUHUOUUMA KPUBUMHUX gena:

3adpana odjasmwusara iwoka iociiyika u ognyke: Yman 55 npen-
Buba f1a ce 6e3 H03BOJIE Cy/ia He CMe ce 00jaB/bMBATI TOK KPYBUY-
HOT ITOCTYIIKA IIpeMa MaJIOJIeTHUKY HUTH OfTyKa, Beh camo eo un
OJI/TyKa aKo je ogobpeme fato. VI 'y ToM ci1ydajy He cMejy ce HaBo-
JVTY VIMEHA MajIo/IeTHUKA HUTYU JPYTY MOAI Ha OCHOBY KOjUX
611 ce MOIJIO 3aK/bYYUTH O KOM MAJIOJIETHHKY je ped.

Kpusuuna ogiosoprociti manoneiinuxa: Ynan 2 npensuba ma e
Koje y BpeMe U3Bpllerha e/la Hifje HaBpIuniIo 14 rogyHa He MOXe
KPUBIYHO Jla OfiroBapa.

Mnahu u ciuapuju manonemnuyy: Ynan 3 npensuba na je MmaoneT-
HO JIMLIE KOje je Y BpeMe U3BPIIIErba Jie/la HaBpUIu/Io 14 a Huje Ha-
BpimIo 18 ropuHa, pasnukyje ce - muabe manonetHo mune 14-16
U CTapyje MajIoNeTHO e 16-18.

Mnahe iiyHoneifino nuye je OHO Koje je y BpeMe U3BpILIeHa Aea
HaBpumo 18, a y Bpeme cyhemwa Huje HaBpumyiIo 21 roauHy.
IIpema manoneTHULMMA Ce TIPVMEILYjY KPUMBUYHE CaHKLMje ~ Ba-

CIIITHE Mepe, Ka3He Ma/IOJIETHUYKOT 3aTBOpa 11 Mepe 6e30eHOCTH.

ITPEIIOPYKA: Hosunapu te Su itipeSano upunuxkom usseuinsaroa

ga 06jasmyjy ugeHimiuiieni MaionewiHol IUYa U u3Hoce gewiane u3 io-
cillytika go weiosol oKoHUuara.
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7.3. 3Ha4ajHN MHCTUTY TN KPUBUYHOT MOCTYIKA

Cmatiyc nuya tipema gazama KpusuuHol HoCiyuKa:

- Ocymm14eHn je nulje 3a Koje IOCTOjY OCHOB CYMIbe, YMIbeHNIIe
KOje IIOCPeJHO YKa3Yyjy Ha TO Jja je YYMHWIO KPUBUYHO JEIO.

OKpuB/bEHN je, y YKeM CMUCITY, /I1Lie IIPOTUB KOra je MOAUIHYTa
OITY)XHNUIIA KOja HUje NOTBpleHa, IOAHET ONTY)KHY IIPEMJIOL, Ipef-
JIOT 3a U3pMIabe Mepe 6e30eTHOCTH, a IIMpe, 0Baj mojaM obyxBara
OCYMJYEHOT, OKPUB/bEHOT, ONTY>KEHOT 11 0CyheHOT.

OnryxeHM je nMuije IPOTUB KOjerT je ONTY>KHUIIA ITOTBpheHa nmm
je IOJHET ONTY>KHY IPEIJIOT M 3aKa3aH ITIaBHM IIpeTpec.

Ocybenn je nuiie 3a Koje je IPaBHOCHA)XHOM OJTyKOM HaJI/IeXKHOT
cyzia yTBpheHo fja je moumHmIaL KpMBUYHOT fiea.

Ognaiare kpusuunoi iorerva (oiopitiynuitieini) je moryhHocT Ty-
XIOLa Jja He OKpehe MOCTyIak MpOTUB HEKOT /NI Kajja Cy UCITy-
beHN Yo npensubenn sakonoM. Ta MoryhHOCT Baku 3a KpuBUY-
Ha Jlefia 3a Koja je ipefBuieHa HoBYaHa Ka3Ha MJIV Ka3Ha 3aTBOPA JI0
5 rofiMHa, aKO OCyMIbVYEHM) NPUXBATU jefHY WM BMIle oOaBe3a, a
POK 32 BUXOBO JCIIyIhere He MoXKe 01Ty fy>xu off 12 mecenn. [la
he Ty>xmtar a mpuMeHM Taj MHCTUTYT 3aBUCHU U OFf TOTA Jia JIN je ped
o0 pannuje ocyhuBaHOM nuny u fa nmu je Beh npuMemNBaH ONOPTYHU-
teta. [loTpebaH je v mpucTaHaK OCYMIBMYEHOT Ja ce IPUMEHM Mepa
¥ la 06aBe3e M3BPIIN Ha HAYMH M Yy POKY KOjU MY OIpefy TY>KUIall.
Kapa cy ycmoBu ucrymenn, KpuBuyHa npujasa ce ogbanyje. [Tpume-
Ha TY)XIIAYKOT ONMOpTyHMUTeTa noBehaBa eprKacHOCT KPUBUYHOT
IIOCTYTIKa, pactepehyje cymose of Bolema MoCTynKa 3a MaKmIa Kpy-
BIYHA Jie/la ¥ CMalbyje TPOIIKOBE paja. Y MICTO BpeMe OCTBapyje ce
CBpXa IeHepajHe U CIelyjalHe IpeBeHIyje.

Ciiopasym o fipusHary Kpusu4Hoi gesia MOXKe ce 3aK/byduTU 3a
OO0 KOje KPMBUYHO JIE/IO TIPe Hero IITO Ce ONTYXKeHU VM3jacHU Ha
[JIaBHOM IIpeTpecy o Kpupuiu. CriopasyM 3aK/byuyjy TY>KIUIaL] U OK-
pUB/BEHM KOju Mopa uMarty OpaHuona. OcuM Ipu3Hamba KpUBMUILE,
CIIOpa3yMoM ce JeMHMITY BPCTa M BMCMHA KPUBUYHE CaHKINje,
TPOLIKOBYU MOCTYIIKA, Ofly3MMatbe IMOBMHCKe KOPUCTH, a CafipKU U
OJUTYKY 0 3axTeBy omrteheHor 3a o6emrehemwe. CiopasymMoM ce Moxxe
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IpefBUACTH fla TYXXWIALl OyCTaHEe Of IOIbeHa 3a Jlela KOja HUCY
obyxBaheHa criopasyMoM, JOK OKpUB/bEHM MOXe fia ce obaBexe Ja
VICIIyHY 0baBese Koje JOBOJE [0 OjIaramba KPUBUYHOT romema. O
cliopasymy ca OKpusbeHUM 0gny4yje cyg Koju moxce ga ogoauu, upu-
xeaimiu unu ogduje ciopasym.

7.4. OrpaHnyema npaBa Ha NHGOpManMjy

CxomHO 3akoHY 0 C7T060JHOM HPUCTYITy MHGOpMaLMjaMa Of jaB-
HOT 3Ha4aja, TyXwial yckpahyje nndopmanujy ykonmko 6u objas-
TbUBaIbe HAHEJIO IITETY NPEAUCTPAKHOM, MCTPAXXHOM ITOCTYIIKY UK
Oy ieBa/IBUPAIO KPeAMOWINTET OKa3a y IpefMeTYy.

[laBame MHPOpMaILVje MOXe Ia ce YyCKpaTH 1 Kako Ou ce 3aIuTu-
TIIO IIPaBO OKPVB/BEHNX, CBeJOKa W Tpeher /mmIfa, yKOIMKoO caap-
1Ha MHpOpMaIje Mo>Ke JOBEeCTH JI0 YTPOXKaBaba IbIIXOBMX IIpaBa.

Mudopmaryja ce MoXke YyCKpaTUTH pafii 3allITUTe IpaBa Ha MpH-
BAaTHOCT, YKO/IMKO Ce 3aJMpe y IpuBatHocT Tpehe ocobe, Hajuenthe
y4eCHMKA y KPUBUYHOM IIOCTYIIKY.

Opnbujame faBara nHGOpPMAaIMje OMPABAAHO je U Kaja je ped o
ocobama Off jaBHOT MHTepeca, YMjy CY KMBOT, PyHKIja M MUIIbEHbe
Off MHTepeca 3a MHOTe JbyJie, He3aBMCHO off forahaja (pemceqHuK,
IpeMujep, IIIyMIV 1 [ip.), Kao 1 KaJja je ped 0 0coOM Koja je yK/bydeHa
y morabaj opf omurTer jaBHOr MHTepeca, 300r yera 1 Ta ocoba gobuja
TaKaB 3HA4aj.

ITPEIIOPYKA: IIpunuxom u3séewiitiasarea, iotipedHo je 60guiiiu
pauyHa o uureHuyu ga ce ojasmusarvem ungopmayuje o sohervy uc-
iipaie upoiiue ogpehere ocode oHa aipuopu citiaswpa Ha citlyd cpama,
witio moxe ga y3pokyje SpojHe wiltieitine iocnequue Kako 3a iy ocody
aKo u 3a rtvery Uopoguyy, jep ce io 0KoH4Aarwy UOCiyilKa moxce yiti—
8pguitiu ga wia 0coda Huje CKPUBUNA OHO 3 WA je UPeTlix0gHO Me-
gujcku ocyhena. 3601 toia wpeda uHcuciupaiiiu ga ce He 0djasmwyje
{yHO ume u dpesume, HUU HOGAuU O IUUY HA OCHOBY KOJUX je 1aKo
YHepGUuiliu reH ugeHitiuitieill U ga ce 071ako He U3Hoce uHdopmayuje
U3 HetiposepeHux U3sopa Kojuma ce wiiieitiy U UoCiiyuKy u auu).
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8. JOOATHE ITPEITIOPYKE 3A OCOBE
3ANYJXEHE 3A OTHOCE CA MEJINJNIMA
Y TY XMWITAIITABMMA

Wncucimupaitiu Ha tpeyusnom kopuuiheroy wepmuna u apyusuiiiu
odjaurverba, HAPOUUTIO O WOMe 3AUITi0 jecilie Unu Huje ogpehen
upuiieop.

Y dasu aipegucitipancnoi fociiyiika, Upunukom gasarea uH@op-
Mmayuja mequjuma, mopa ce 60guitiu pauyHa o 3Ha4ajy e dase u
Mmopa ce odjacHuiliu Mequjuma ga ce vurbeHuUue U Gokasu y 060j
dasu apukyimajy ca yumem ga ce yimepgu ociiojarve KpUSU4HoI
gena u yuuHuoua, Kao u ga je 6eoma 8axHo ga ce y 060j ¢asu xaga
ce pagu Ha paceetiizbasary gena, uiitio Marve clexynuuie uHhopma-
yujama. Hapouuitio je easxcro odjacHuiiiu 0n0x#aj u cidaimyc nuua
Koja ce e8eHiliyanHo ciomMury y oj ¢azu nociyixa, Kao u io-
citiyiarve u moiyhe ucxoge.

Y ¢pasu uciupaie mopa ce citipoio 60guitiu pauyHa Upunukom ga-
eara undopmayuja ga ce He yipo3u oK HUOCHYIKA U 3aUTHUTHA
YuecHUuKd, U mMopa ce UHCUCTHUpAiu Ha goclegHOM UOUTHO8AY
upeiniiiociniaske Hegunocitiu. Caoiluitierba 0 pe3yniiamuma uciipa-
ie u Upegyseitium pagrama wpeda gasamiu y KpamKum upiiama.
Tyxcunawinieo mopa iocedHo ga 60gu pauyHa o 3auTRUTY MAo-
JIeWHUKA Y KPUBUUHOM UOCHAYUKY, A UCHIO 8AXU U UPUTUKOM
usseiiiiasaroa.

Kog gasarwa ungopmayuja o oniopiliynuitieinty, wipeda odjacrHuitiu
CYWTAUHY UHCTRUTAYTAA, YCTI06€ 3 PUMEHY U HAYUH 0gadupa me-
pe, Kao u docneguue tociiyiiara unu Helocilyiiara o Hanoty.
Kog ciiopasyma o nipusnawy kpueuunoi gena u gasaroa ungdop-
Mmayuja o wwome, ipeda UHCUCTAUPATHU HA UPABUTHOM CXBATHAIDY
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UHCTAUTAYTHA, 00jacHUTlU ycrio8e HOCTYHaKa, Ha4uH tipegnaiarea
CaHKyUje U KaxKo ce 0HA 0gmepasa.

Y ¢asu inaenoi aipeitipeca y cnyuajy ogyciliajarea u gasarea um-
dopmayuja, o Wome kpailiko Haseciliu passoie.

Ilocne gonowierva ognyxe y cnyuajy ocnodabhajyhe ipecyge, yxonu-
Ko #anda Huje unu jecitie usjasmwena, Mopajy ce gawmiu pasno3u 3a
tnakeo uoctiynarve.



9. LITETHOCT OYPEIbA NMHO®OPMAIINJA

Caepony cMo peBoyLyje y 06/1aCT! TeXHOJIOIMje KOMYHUKALja
KOja IMPEeKTHO yTU4e Ha HauMH (QYHKIMOHUCakha CaBPEMEHOT ApY-
LITBA, 300T Yera ce Kao jefaH Off IPYMApHMX yCIOBa IOCTaB/ba MH-
TeH3MBHO Kopuirherme cpeficTaBa KOMyHMKAIMja O CTpaHe MHCTHU-
TyIMja y Wby HOCTU3ama Behe TpaHCIAapeHTHOCTM pajja, WITO ce
OZIHOCH M Ha CHCTeM IpaBocyba.

[Tnanupame cucreMa nHpopMmucama y obmacty mpasocybha u us-
BEIITaBabe O Pe3yITaTyMa U TOKOBYMMA IOCTYIKa MOXe Ja Ipef-
CTaB/ba BEIUKM IpoO/IeM yKOMMKo fobe 7o IUmacupama HeTaYHMX
WM IpeBpeMeHnx nHdopmanuja wim 4ax gesuHpopmarmja Koje cy
M3y3eTHO LITETHE 110 PyHKIMOHMCambe 1 paf nmpaBocyha. Takso mma-
cupame He caMo IITO je CyIPOTHO MHTepecyMa MOCTYIIKa, Beh 1Ma n
MHOT0 Ay6/be Ioc/efulie Ha Lie/IOKyIHy 60p0Oy Koje FPYyIITBO BOAM
IPOTHB KPMMMHAJIHOT fiefioBama. [Imacupame TakBux nHdopmanuja
MOXKe fia TIOHVIITY BUIIEMeCedHe pesy/ITaTe pajia BeluKor 6poja MH-
CTUTYILIMja ¥ [ia YTPO3Y CBa OHA Hadela Ha KOjuMa [0YMBa IIpaBHA
IipXKaBa.

360r TOra je BeoMa BayKHO CYIIPOCTaBUTH C€ OBO]j II0jaBM M KOHTH-
HYMpPaHO HACTOjaTM Jja Ce Y3pOLM OTK/IOHe a LITeTHe MOCTIeAuIie
cipede. bop6a mpoTus nyperma nHPOpMaIja He MO>Ke OUTU UCKIbY-
4BO 3ajlaTakK IpaBocyha c 063mpomM Ha To ja mpaBocyhe Huje jemyHN
CUCTEM KOjui MO>Ke 61Ty HoroheH OBMM LITETHUM JienoBameM, Beh
3axTeBa Jla CBU aKTepy IIOBE3aHM ca pafjoM IpaBocyba koje mreTHe
IIOC/IefILIe MOTY IIOTOAMTI, aKTUBUPAjy 1 y3My ydenrhe cipoBohemem
aJieKBaTHUX Mepa U3 CBOT ioMeHa. [IpefysuMare 130/10BaHNX Mepa
HIje 0BOJ/bHO Beh je moTpebHO ycrocTaBuTy capanmwy usMeby cBux
KOjJ Te Mepe TIPey3NMajy.
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Cama KomyHukaimona crparernja geguHmine 3a IybeBe I1ach-
parbe TaYHUX U UCTVHUTYX MH(OpMaIja i CIpedaBabe TAKO3BAHOT
Hypemwa nHdpopManuja, 1a je ¥ caMmo ’beHO JOHOLIehe KOPaK Ja ce Ta
nojasa u cripeun. JIpyru HadmH 60p6e jecTe MMeHOBambe oBranrheHnx
ocoba 3a ucryname y MefujumMa koju he mmacuparu napopmanuje y
ckmagy ca Crparerujom. Takobe y okBupy onpenou kojuma ce fedu-
Hunre kpusHu I1P, sHauajau meo je mocBeheH 1 cripevaBamy Lypeba
nH(pOpMaLMja Kao Y3pOKY Kpuse IIa ce CBe Mepe 3a CIpedaBame I
OTK/Iamare Kpu3e MOTy NPUMEHUTY U Kaja je y IUTamby Taj Y3pOK
n3bmjama kpuse. Ha cnpedaBame Ijypema MHpOpManuja Takobhe
yTHde KOHTMHYMpaHa o0yka ocoba 3a/[y’>keHNUX 3a OJHOCe ca Mefu-
jUMa KOjlMa ce YKa3yje Ha IITETHOCT II0jaBe.
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10. JEKITAPAIINJA O ITPYKAILY
NMHOOPMAIINJA O KPUBIYHVM
INOCTYIIOMMA IIYTEM MEJIVJA

(ycBojeHa 10. jyma 2003. roguHe on ctpaHe Komurera mununcrapa)

Vimajyhm y Buny na je Haua sem/ba wianuna Caseta EBporne, Texct
HaBeJleHe JIeKIapaluje, Koja MMa 3a IpefMeT TeEMATHUKY O KOjoj je y
oBoM Bopnuy ped, je o6aBe3syje, a y ckiagy ca TMM Tpeba BOAUTH
pavyyHa O ¥khEeHOj Caip>KUHIA.

Konsennuja nmosusa fip>xase 4iIaHuUIE Ja:

1. V capapgmu ca MegujuMa 1 BbUXOBUM CTPYYHMM OpraHM3anyjama,
ycTaHOBaMa 3a 00pa3oBambe 1 CYOBUMA IIOICTIYY OTOBOPHO 13-
BeITaBame Mefyja O KPMBUYHMM IIOCTYIIMMA, MOApKaBajyhn
00yKy HOBMHapa y 00/1acTyi 3aKOHa U CYACKe IpoLefype Y Mepu y
KO0jOj je TO HEOIIXOJHO 32 pa3yMeBabe CY[CKUX IIOCTYIIaKa, Kao I
IpaBa U MHTEpeca CTPaHa y KPMBUYHOM MOCTYIKY U Ap>KaBe O
KOjJMa je ped TOKOM Tpajarba TUX ITOCTYIIAKa;

2. Tloppxxe cBe eBEHTyaIHE MHUIM]AaTHBE 32 CAMOCTA/THO JOHOLIEIhe
perynatuse y obmacTu Mefuja, KojuMa Megujyu fieuHUIy Ipo-
decroHanHe eTMYKe CTaHAAP/e KOj) Ce OfHOCE Ha M3BElITaBabe
0 KPYBMYHVM IIOCTYIIIMMA, KaKo 6 ce 06e36emIo nomToBame
Hauesa caipxanux y [Ipemopymu Pery (2003) 13 Komurera Muan-
cTapa [jp)kaBaMa WIaHUIJaMa O IpyKamy nHdopManuja o Kpu-
BUYHMM IOCTYIIMMa ITyTeM Mefja;

3. Hacroje ma capabyjy ca opranuMa 3a caMOCTa/IHO IOHOILEHe pe-
TyJIaTuBe y 007IacTy Meiuja;

4. Vk/pyde CTpy4Ha yApYXKema y 00/1acTu Meuja y ogrosapajyhe 3a-
KOHOZIaBHe IIOCTYIIKE KOj/ ce OfIHOCEe Ha MeMjCKO M3BelITaBalbe
0 KpMBMYHMM IOCTYNIMMA, Ha IpUMep IyTeM paclpaBa WK
KOHCYy/ITaluja;

77



Tomo 3opuh ¢« Mununa Jby6buunh « Bojana Mnahenosuh

78

OBy pmexmapauujy cTaBe Ha pacro/arame Jp>KaBHUM OpraHMMa
yIIpaBe U CyJOBMMA, Ka0O U MeAUjUMa, HOBUHAPUMA U HUXOBUM
CTPYYHMM OpraHM3saljama.

ITosuBa Menmje 1 HOBMHApE fia:

Cce OpraHusyjy y fo6poBo/bHa CTPy4Ha YAPYKera U a HeTyjy CBe-
€BPOIICKY Capa/iiby TUX YAPYKEerba;

YTBp/ie CTPyYHe eTU4Ke CMepHMIILIEe U CTaH/Iap/ie 3a HOBMHApe (ako
Beh Hucy yTBpheHn), HapounTo Kajia je y muTamy M3BelITaBambe
MéeaMja O KpMBJMYHMM IIOCTYIIIMMA, KAO U Ja HETYjy IIOIITOBAE
TUX CTPYYHUX €TUYKUX CMEPHMIIA ¥ CTAHZAPLA;

Y CBOjUM M3BEIUTajuMa TPETUPAjy HE CAMO OCYyMIbAYEHE HEro U
OIITy>KEHE Ka0 HEBMHE CBE IOK CyJl He IOKaXKe IbJXOBY KPMBMUILY,
nMajyhu y BUAy 1a 11 jeffHM ¥ APYTY Y>KUBajy TO IIPaBo y CKIafy ca
Ynanom 6 Konsenuuje;

IHOLITY]y JOCTOjaHCTBO, 6e30eMHOCT ¥ aKO MHpOpMalLKja HIje Of
jaBHOT MHTEpeca, IPaBO Ha IPMBATHOCT JKPTaBa, ITOJHOCK/IALIA
3aXTeBa, OCYMIbUYEHNX WM OCYDeHMX /IMIja NN CBEf0Ka, Kao 1
BUXOBUX IOPOJUIIA, IITO je 3arapaHToBaHO Ymanom 8 KonseH-
uuje;

He noficehajy Ha paHMje KpMBMYHO JIe/I0 HEKOT JIMIIA aKO TO Huje
Of jaBHOT MHTEpeca WM HMje IIOHOBO IIOCTANO CTBAP Off jABHOT
MHTEpeca;

Oyny oceT/pMBY KaJia je ped 0 MHTepecuMa MaJIoJIeTHUKA WK IpY-
TUX YTPOXKEHUX JINIA KOja Cy YK/by4eHa Y KPUBUYIHM IIOCTYTIAK;
n3beraBajy Ipejyquiyipame KPYMBUYHUX MICTpara M CyACKUX II0-
CTYIIaKa;

n30erasajy ja KpMBUYHY IIOCTIIAK HOMUEY Y CBOjUM M3BeIITajIMa
Ha TIPUCTPACAH U TOTPAAH HAYMH TaMo IZie 611 TO MOITIO Ja IIOfi-
cTakHe KceHO(HOOMjy, AUCKPYMIHALN}Y VIV HACUbe;
U3BENITABae 0 KPMBUYHIMM IIOCTYIMIMA II0BEpe HOBMHApUMa
KOju Cy Ha ofiroBapajyhyt HauH 0CIIoco6/beHM 3a M3BEIITaBabE O
TUM IUTambUMA.



11. 3AK/bYYAK

YcBajamem KomyHmkanmone cTpareruje Ty>KMIaIlITBa IOYETKOM
2015. roguHe, TY>KUIAIITBO je Ca CBOje CTPaHe YYMHITIO 3HaYajaH Ko-
PaK y IIpaBIly YCIIOCTaB/baba capajiibe ca MeAyjuMa 1 ca jaBHomhy
neduHMCambeM jacCHNX NIPaBIIA Y IM/bY TPaHCIIApeHTHMjer pafa. [lo-
cajallliba IIPYMEHa 1 MCKYCTBA Y opehemy ca MpeTXOmHNM Iepyo-
TOM, HaJII/Ia je Ha IIOXBaJIe PaJja jaBHOT TY)KU/IALITBA Off CTPAaHE Me-
Iuja, a OTHOC je 000CTPAHO OLeHhEeH Kao TaKaB Jja uje y IpaBlly yc-
IIOCTaB/balba Capajiibe Ha KBA/IMTATUBHO APYyrauujuM OCHOBama. Ha
TOM OfIHOCY ce Mopa paiuTu u yoynyhe, a unmp oBor Bopirya je ga no-
KaXke Kako 6u Tpebaso fja u3rnefa KOMyHuKamyja u3meby jaBHor Ty-
KMIALITBA U MeAMja Kpo3 MpeLy3Ho onucyuBame Moryhux gorahaja
- CHTYallMja 3a KOje je TY>KMJIAIITBO HaJlJIEXKHO, 2 HOBMHAPY M MeUjU
3aMHTEPECOBAHIL.

Y cBakoj (asu mocTynka nocroje nHGopMaImje Koje ce MOy jaTu
HOBMHAPMMA, YMMe Cé HI Ha KOjU Ha4dMH He YyrpO)KaBajy Havesa Ha
KOjJIM Ce TeMeJb) KPMBUYHM IIOCTYTIAK, KPYBUYHO TOMbEHe, yTBPHI-
Bame OKOTHOCTY Jjorabaja 1 MCTUHe U TIpejyaunmpa NCXOx KpUBIY-
HoT noctymka. HoBuHapu Koju cBoj Iocao pajie caBecHo 1 mpogecu-
oHa/iHO Hehe HU MHCKCTUPaTH Ha MHQOpManKjama Koje he yrposntn
HOCTYIAK MM IIPAaBa HEKOT Of Y9€CHUKA, YKOMMKO Off jABHOT TYXKM-
JAIITBa OOMjY UCTUHNTE U IpaBOBpeMeHe MHpopMaluje 3a Koje je
jaBHOCT 3aM{HTE€PECOBaHa.

MsBemTaBameM IOjeAMHNUX ME/INja, jaBHOCT je HaBMK/IA Ha CEH3a-
IMOHA/IM3aM, OJIaKe OCyze 6e3 Jokasa U KpuBIle 6e3 CYACKUX ITOCTY-
maka. TabmouHy Meaujy, 6MI0 MITAMIIAHN VIV €/IeKTPOHCKY, YBEK
he TparaTu 3a ,,JHTepecaHTHMM“ leTa/bJIMa IIOCTYIIKA a Y/IOTa jABHOT
TY>KIIAIITBA Y TOM CMUCITY je fla TTacupameM MCTUHUTHUX nHbop-
Maljyja Te ,MHTepecaHTHe nHGopManyuje“ npefcTaBy Ha MpaBUIaH
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HayyH 6e3 0631pa Ha TO Kako he ce TO ofpasuTy Ha MHTEpeCOBambe.
Yrora jaBHOT Ty)XI/IAIITBa OIJIE[A Ce He CaMO Y TOberby YIMHIIIALA
KPVBIYHUX JieN1a, Beh TY)XMIAIITBO CBOjUM PajioM, IpefiCTaB/babeM
VI IpUOIIDKaBabeM CBOT MOCTYIIakha, Kao M M3paKaBameM CTaBOBa
Jeyje Kao CHaXKaH KOPEKTUB Y APYIITBY.

Vcty ynory mory u Tpebano 61 fa MMajy 1 Mefyjy KOju TIpaTe paj
jaBHOT TY>KU/TIAIITBA M TUME Ha NMPUMEPEH U CBOj HAYMH yKa3yjy Ha
TojefiViHe APYIITBEHO HENPMXBAT/buBe OOMMKe MOHANIAKA, eNYKYjy
JaBHOCT O TOME KOja je y/I0ra jaBHOT TY>KI/IAIITBa, KaKaB OJHOC Ipa-
banu Tpeba ga Majy mpema pajy Ty>KWIalia, OJIaKIIaBajy pasyMeBambe
Ipolefypa U MOCTyIaKa, Kao U CBPXY jaBHOT TYXXM/IALITBA Y jefTHOM
OPYLITBY.

/13 oBMX pasjiora capajma y MHTEPECY jaBHOCTH M3MeDhy jaBHOT
TY)XWIAIITBA U Meuja jecte 1 O6uhe HY)KHOCT, a OBaj BOAUY CaMo je
Iy TOKa3 IIPaBIUTHOT KpeTarma TOKOBa MHMOPMaIMja Ka 3ajeTHIIKOM
oUbY.
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